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. Resumen Ejecutivo.

El presente proyecto agroindustrial tiene como propdsito valorar la viabilidad y
rentabilidad de establecer una pyme dedicada a la produccion y comercializacion
de encurtidos cascara de sandia con chile que estara ubicada en la Isla de
Ometepe, Altagracia, comunidad de San Marcos de la escuela primaria cuadra y
media hacia el lago. Para evaluar su aceptacion se realizé un estudio de mercado
através de la aplicacion de encuestas de forma digital para evitar el contacto directo

con los encuestados, esto debido a la crisis sanitaria que enfrenta el pais.

La microempresa tiene el nombre de Antojitos y sabores nicaragienses, el nombre
del negocio surge de asociar el producto que producird con el uso que le da la
poblacidn, ya que este producto es utilizado como un acompafante infaltable que
aporta sabor a las comidas nicaraglienses, es de ahi que se decide poner el nombre
a la microempresa asociando el sabor que proporciona a las comidas con los

antojos de los nicaragtienses.

Antojitos y sabores nicaraglienses nace a raiz de observar la poca oferta que existe
en la linea de encurtidos, a pesar de tener una fuerte aceptacion en los
consumidores este producto es poco producido, las empresas que se dedican en
esta linea son pocas y en la isla de Ometepe la elaboracion de este producto es
escasa, ya que no existe una negocio que se dedique a esta actividad en especifica,
ya que, si ofertan el producto es porque lo traen de afuera de la isla para su posterior

comercializacion.

Al identificar esta oportunidad de negocio surge la idea de entrar al mercado
ofreciendo un producto con un ingrediente diferente, en el cual los consumidores
puedan optar por una nueva variedad de encurtidos, con mayor accesibilidad de
adquirirlos, ya que estaran disponibles en puntos estratégicos de la Isla de

Ometepe.
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Al utilizar una materia prima que es producida a grandes escalas en el sector
agricola de Ometepe como lo es el rubro de la sandia, siendo esta una fortaleza, ya

gue se garantiza la disponibilidad de esta fruta durante toda la época del afio.

El encurtido que ofreceremos se diferenciara en el mercado de los ya existentes de
otras marcas, debido a que normalmente se utilizan hortalizas en los encurtidos ya
conocidos y comercializados, en cambio el nuestro producto se elabora con cascara
de sandia y una proporcion en menor porcentaje de chile cabro el cual le
proporcionara un toque de picante a nuestro encurtido, al utilizar la cascara de la
fruta estamos dado un valor agregado a lo que normalmente consideramos como
desperdicios, ademas de esto la cascara de sandia proporciona amplios beneficios

nutricionales y medicinales a las personas que lo consumen.

Al iniciar el funcionamiento de las operaciones la microempresa buscara alcanzar
en el menor tiempo posible los objetivos fijados para el desarrollo de la misma entre
ellos tenemos: el ubicar el producto para su comercializacién en puntos de ventas
estratégicos de la Isla de Ometepe, convertirse en una de las marcas lideres tanto
en el mercado local como nacional, duplicar la demanda del producto a través de
estrategias publicitarias que incidan de forma directa en el aumento de las ventas
de encurtidos y conseguir la estabilidad financiera de la pyme logrando solventar las

deudas adquiridas en menor tiempo de lo planeado.

Para conseguir los objetivos planteados se realizaran ventas por volumen dando un
precio preferencial a los establecimientos que comercialicen el encurtido; esto
influird a que varios negocios quieran comercializar el producto por ende facilitara
la ubicacidn de este en diferentes puntos de Ometepe , se disefiara estrategias en
la publicidad del producto, resaltando las propiedades nutricionales y beneficios
medicinales de consumir nuestro encurtido de cascara de sandia; despertando asi

el interés de compra en los posibles consumidores.

La produccion de encurtidos sera de 1863 unidades mensuales que se distribuira
en 1,242 unidades de encurtidos en presentacion de 8 onzas y 621 en presentacion

de 16 onzas. El monto de la inversion inicial requerida para comenzar el
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procesamiento de encurtidos es de $ 3,797.26 tres mil setecientos noventa y siete
con veintiséis centavos de dolar, la forma de financiamiento que adoptamos es de
un 40% de aportes propios que equivale a $1,518.90 mil quinientos dieciocho con
noventa centavos dolar y el 60% sera un financiamiento bancario que equivale a $
2,278.36 dolares la cual se ha de solicitar en el Banpro, ya que es el que ofrece una
tasa de interés de 18% la mas baja para mipymes en comparacion con otras

entidades financieras.

Al finalizar todo lo que conlleva el estudio de mercado y realizado las proyecciones
de ventas, costos e ingresos se evidencia claramente la viabilidad del negocio que
se pretende establecer, al ser una pyme que cubrira una demanda estable hacia
este tipo de producto permitira su implementaciéon y desarrollo econémico con el
paso de los afios.
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[I. Introduccion.

La actividad agricola en Nicaragua tiene un importante aporte como motor de
crecimiento socioecondmico para el pais; produce una gran variedad de materias
primas las cuales en su mayoria son exportadas en bruto sin darle ningun tipo de

valor agregado.

El desarrollo de la actividad agroindustrial es una oportunidad de gran potencial para
el avance del pais a través de la conformaciéon de microempresas locales que
procesen las materias primas que se producen en Nicaragua, contribuyendo asi a
la mejora de la calidad de vida de la poblacion, ya que generan empleo y por ende

ingresos.

Es por esta razon que surge la necesidad de agregar valor a una de las materias
primas mas producidas en la Isla Ometepe como lo es la sandia, esta es cultivada
durante todo el afio ademas de poseer un exquisito sabor lo que se considera como
desperdicio es lo se utiliza en este proyecto para transformarla en encurtidos y

aprovecharla al maximo.

La pyme Antojitos y Sabores Nicaraglienses estara ubicada en la isla de Ometepe,
Altagracia, comarca San Marcos dedicada a la produccion y comercializacion de
encurtidos elaborados con cascara de sandia y chile una nueva variedad de

encurtidos.

Los encurtidos existentes en su mayoria son las cebollitas con chile, las cuales se
comercializan en los supermercados en este caso en la Isla existen solo un
establecimiento en el cual encontramos dos tipos de marcas que ofrecen cebollitas
con chile, ademas de estos en las verdulerias ofrecen chileros con vegetales, pero
no tienen un aspecto atractivo para los consumidores, porque utilizan vinagre de

color oscuro, lo que les hace perder el interés por parte de los compradores.

Por dichas razones, es una oportunidad excelente para introducir nuestro encurtido
de céscara de sandia con chile, debido a que la oferta que existe de este producto

en Ometepe es insuficiente los consumidores necesitan nuevas opciones, ya que la
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poblacién es altamente consumidora de encurtidos, este alimento es indispensable

como acompafante en sus comidas y aperitivos.

El mercado para este tipo de producto ya existe, porque la poblacion es altamente
consumidoray las posibilidades de entrar son altas; ya que, la competencia es baja

existe una carencia de oferta.

La mayor ventaja que identificamos en el mercado, radica que en la Isla de Ometepe
no existe algun negocio que elabore este producto; 6sea no existe competencia
local, quienes abastecen la demanda de este mercado son empresas de afuera que
solo se colocan a la venta en establecimientos que son los supermercados, en
cambio nosotros, ademas de estos lugares, también distribuiremos los encurtidos

en pulperias para que la poblacién tenga accesibilidad de adquirirlos.

Ademas de que aun no hay una marca que haya logrado atraer y fidelizar a los
consumidores a una marca especifica, es un mercado que esta poco incursionado
en el cual no se ha explotado al maximo y es una oportunidad que debemos

aprovechar para introducir nuestro encurtido y posicionarlo como la marca lider.
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lll. Aspectos estratégicos del proyecto.

3.1 Breve descripcion del negocio.

La microempresa “Antojitos y Sabores Nicaraglienses” dedicada al
aprovechamiento de la linea de frutas y hortalizas, inicia a procesar y comercializar
encurtidos de cascara de sandia con chile. Este tipo de producto es popular en la
gastronomia nicaragiense, ya que los encurtidos son utilizados como un

acompariante fiel en las comidas, resaltando y aportando un sabor diferente a estas.

Comprometida en ofrecer productos que marquen la diferencia, garantizando
siempre la elaboracién de alimentos de calidad, decidimos ocupar la cascara de
sandia como una variante a los encurtidos existentes, dandole un toque diferente al
producto, que es por lo que nos queremos caracterizar y dar a conocer en el

mercado para un posicionamiento de la marca.

Dandole un valor agregado y aprovechando al maximo las materias primas
disponible, ya que, lo que utilizamos de la sandia para elaborar el encurtido es la
cascara, la cual normalmente la tiramos sin darle ningan tipo de aprovechamiento
extra, en este caso lo que se tira es una minima parte, a la vez reducimos
grandemente la generacion de desecho soélidos producto de nuestro proceso

productivo.

3.2 Informacién sobre empresa.

Nombre de la empresa: “ANTOJITOS Y SABORES NICARAGUENSES”

Ubicacién: la microempresa estara ubicada en la Isla de Ometepe, Municipio de

Altagracia, comarca San Marcos, del colegio cuadra y media hacia el lago.

Tipo de negocio: la microempresa se dedicara a la elaboracion y comercializacion
de encurtido de cascara de sandia con chile, producto alimenticio de consumo

humano derivados de la linea de frutas y hortalizas.
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Propietaria: Heisell Potoy Irigollen (técnica superior en agroindustria de alimentos).

Posee amplio conocimientos cientifico-técnicos en la produccion de alimentos
inocuos y de calidad con la implementacion de las buenas practicas de manufactura
en la elaboracion de encurtidos y otros productos alimenticios destinados a

consumo humano.

Estructura legal: La estructura legal de la microempresa sera constituida como

persona natural.

3.2.1. MISION.

Somos una microempresa dedicada a la produccion y comercializacion de encurtido
de cascara de sandia con chile, ofreciéndoles a su alcance un alimento sano, de
calidad y con alto valor nutricional, contribuyendo a una alimentacion balanceada,
trabajamos con un personal capacitado que cuenta con los conocimientos
necesarios para lograr que el producto satisfaga las exigencias de los

consumidores, siempre en busca de maxima excelencia.

3.2.2. VISION.

Ser la empresa exitosa y reconocida, con amplio prestigio en el mercado al ofertar
un producto con calidad e inocuidad posicionandonos asi a nivel departamental y
nacional, cubriendo la demanda total de este sector del mercado al conseguir el

mayor niumero de consumidores fieles a la marca del producto.
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3.2.3. VALORES.

Calidad: nuestra empresa se compromete a mantener la excelencia de nuestro
producto sin alterar sus caracteristicas, mejorando los procesos productivos con el

fin de alcanzar la eficiencia deseada para satisfacer a nuestros consumidores.
Honestidad: realizamos todas las operaciones con transparencia y rectitud.

Responsabilidad: ofreciendo siempre a tiempo nuestro producto a los

consumidores con calidad e inocuidad, garantizando asi la seguridad alimentaria.

Adaptabilidad: el poder de adaptarse y superar los cambios que se pueden

producir durante el trayecto.

3.2.4. OBJETIVOS DEL NEGOCIO.

» Transformar la inversion inicial del proyecto en ganancias antes del tiempo
proyectado.
» Aumentar los puntos de distribucion a nivel departamental de Rivas.

» Adquirir personal profesional en dependencia de las areas que lo requieran.
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3.3.  Analisis FODA.

AMENAZAS OPORTUNIDADES | FORTALEZAS DEBILIDADES

» Inestabilidad »  Abastecer el | » Accesibilidad |» Pocos

enlos preciosdela| mercado local. de la materia prima recursos

materia prima e e ingredientes. financieros.

ingredientes a| » Accesibilidad

utilizar. en el uso de| » Producto > Falta de
internet cComo | nuevo en el conocimientos

»  Competitivida | medio de | mercado. administrativo

d con otras marcas
reconocidas.

»  Situacion
socio-politica del
pais.

»  Crisis
sanitaria

(pandemia
COVID-19)

publicidad para dar
a conocer y
comercializar el
producto.

»  Distribucion
en puntos
estratégicos para
su
comercializacion.

»  Precio
accessible
introduccioén.

por

> Precio accesible
de la materia
prima.

»  Ubicacién del
negocio.

> Se cuenta
con los
conocimientos
técnicos.

> Es un
producto dnico en
el mercado.

> El equipo
técnico que se
requiere es
accesible.

» El producto

tiene una fecha de
caducidad amplia.

S.

» Aceptacion del
producto.
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3.4. Posicion del negocio con respecto a las 5 fuerzas de porter.
Conceptos Fuerza | Analisis
El poder de negociacion de nuestros posibles clientes
es relativamente media baja, ya que el lugar donde se
Poder de ja,yaqg g
L producird y comercializara el producto no cuenta con
negociacion MEDIA
de los una oferta amplia de este tipo de producto, afiadido a
esto nuestro encurtido tiene un nuevo ingrediente, el
compradores BAJA g
. cual no podrian encontrar un producto asi en la
o clientes.
competencia, pues somos los Unicos en ofrecer esta
variante del producto en el mercado.
Existe una gran cantidad de proveedores para nuestra
materia prima e insumos a utilizar en la elaboracion del
Poder de | MEDIA P
L producto, ya que, dichos insumos se pueden encontrar
negociacion ALTA
de los en diferentes lugares y a un precio muy accesible. Para
este proceso de compra se negociard con el
proveedores o
roveedor, eligiendo al que pueda proveer los insumos
vendedores. P g quep P
a un precio justo.
Nuestra principal competencia son empresas que ya
estan establecidas en el mercado con lineas de
Amenaza de | MEDIA
encurtidos variados como Nejapa, Mama Goyita
nuevos ALTA jap yra 'y

competidores

entrantes.

Dofia Coco que se comercializan principalmente en
supermercados y los cuales tienen un costo alto, esto
nos da la oportunidad de penetrar en otros sectores del
mercado a los que estos productos no llegan con un
precio de introduccion accesible, al ser un producto
innovador, de calidad y de buen sabor representa una
posibilidad de posicionamiento y desarrollo para la

microempresa dentro del mercado local.
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Amenazas de
productos

sustitutos.

MEDIA
ALTA

Los productos sustitutos que se han identificado dentro
del mercado disponible estan: las cebollitas con chile,
encurtido con vegetales de corte grueso y relish entre
otros. Estos productos son distribuidos en pocos
establecimientos tiene accesibilidad limitada y su costo
es relativamente alta para la mayoria de los
consumidores con ingresos promedio, ademas de que
nuestro encurtido posee una variante en sus
ingredientes que ningun otra marca de encurtidos
posee en estos momentos en el mercado; lo que lo

convertiria en un producto Unico.

Rivalidad
entre los

competidores.

MEDIA

BAJA

La competencia no es de gran impacto puesto que no
existe un competidor que ofrezca este producto igual,
ademas de que los consumidores no poseen marcas
preferidas de este producto, sin embargo existe la
oferta de productos sustitutos que ya estan
establecidos en el mercado, pero tienen poca
accesibilidad en la localidad de Ometepe, razén por la
cual nos aumenta las probabilidades de ingresar en
este mercado con fuerza hasta posicionarnos en una

marca lider en esta linea de productos.
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V. OBJETIVOS DEL ESTUDIO.

Objetivos de ANTOJITOS SABORES NICARAGUENSES.

4.1. OBJETIVO GENERAL

X Conocer la viabilidad y rentabilidad de la microempresa antojitos y sabores
nicaraguenses, dedicada al procesamiento y comercializacion de encurtido de
cascara de sandia con chile ubicada en San Marcos, Altagracia, Isla de Ometepe

del departamento de Rivas, para el afio 2022.

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

7

X Disefar un estudio de mercado que permita la identificacion de la oferta y la
demanda para la produccién y comercializaciéon del encurtido.

/7

X Establecer la estructura organizativa de la microempresa.

RS

X Definir las estrategias de marketing a utilizar que nos permitan aumentar las

ventas del producto a niveles satisfactorios financieramente.

X Valorar la viabilidad y rentabilidad que presenta la microempresa en sus

proyecciones.
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V. Estudio de Mercado.

Las encuestas digitales realizadas para conocer la aceptacion del encurtido de
cascara de sandia con chile se realizaron con una muestra representativa de 153
personas. Esta encuesta de aceptacion fue realizada, ya que, se pretende
establecer una microempresa de encurtido en la comunidad de San Marcos, siendo

la isla de Ometepe nuestro potencial mercado.

En relacion al ingreso promedio mensual de dichos individuos encuestados se
obtuvo la siguiente informacioén: el 32% de las personas tienen un ingreso promedio
mensual de C$ 9,000 cérdobas a méas esto quiere decir que tienen un promedio de
vida medio alto y en menor porcentaje de 28% corresponde a un ingreso mensual
promedio de C$ 6,000 a C$ 8,000, esto nos muestra que el ingreso promedio
mensual es medio, lo que nos deja a la vista que la mayoria de las personas tienen
un ingreso promedio bastante aceptable, el cual es bueno, porque nos indica que

nuestros posibles clientes tienen capacidad econdmica para adquirir el encurtido.

De las personas encuestadas el 96% de ellas consume encurtidos, porque les
agrada el sabor que le aporta a sus comidas y adquieren el producto con frecuencia
de una vez a la semana y quincenal, lo que nos deja claro que hay una demanda

estable de este tipo de producto.

Al preguntarles que si comprarian nuestro encurtido el 96% expresaron que si estan
dispuestos a consumirlo con una frecuencia de una vez por semana en
presentaciones de 8 y 16 onzas, ademas de esto el 74% dijeron que les gustaria
adquirir el producto en diferentes tipos de establecimientos como mercado,
supermercados, pulperias y a través de servicio Delivery, ya que es mas facil para
ellos adquirir el producto en diferentes locales, para poder tener esa disponibilidad
fisica del encurtido en cualquier momento, en cuanto a los medios de comunicacion
para promocionar nuestro producto el 95% coincidié en que se realizara a través de
redes sociales por ser una herramienta a la que muchas personas tienen acceso y
la facilidad para promocionarlo, tener la oportunidad de llegar a un publico amplio

es aun mayor, que su alcance al publico tenga mayor repercusion en la demanda,
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estos datos nos dejan claro la aceptacion y demanda que tiene el nuevo producto
en el mercado y por ende la factibilidad de la microempresa que se pretende

establecer.

5.1. Descripcion del producto.

El encurtido de céscara de sandia con chile es un producto en el cual su principal
ingrediente es la cascara de la sandia; dandole un valor agregado, ya que
normalmente lo que hacemos es tirarla sin darle ningun tipo de utilidad, la funcién

del chile es aportar sabor con su imponente picor caracteristico.

Los encurtidos son un tipo de producto muy consumido por la poblacién, ya que es
un acompafante perfecto para las comidas u aperitivos resaltando y aportando
sabor a estas; ademas de esto su tipo de conservacién alarga la vida atil, contribuye
a que se mantengan las propiedades nutricionales de los vegetales aportando asi a
mejorar la nutricion de quienes lo consuman. En la cascara de la sandia se
encuentra alrededor del 95% del valor nutricional de la fruta, la corteza contiene

vitamina C, B6 y A, potasio y zinc.

La cascara esta compuesta principalmente de agua, gracias a lo cual es excepcional
para ayudar a los rifiones a procesar los desechos de manera mucho mas
eficientemente y a su vez hidratarlo, ademas ayuda a regular la presion arterial,
reduce el riesgo de ataques al corazén, cancer de colon, favorece la circulacion
sanguinea, posee propiedades hidratantes y diuréticas; algunos estudios confirman
gue la citrulina presente en la corteza de la sandia fortalece el sistema inmune y
ayuda en la pérdida de peso. Todas las vitaminas y minerales antes mencionados
se pueden encontrar en una sola porcion del total de la cdscara, por lo que se

recomienda anadirla en la alimentacion.

Al producir este producto bajo estrictas normas de buenas practicas de manufactura
se garanticen la inocuidad, calidad y valor nutricional del encurtido de cascara de

sandia. El encurtido se ofrecera al publico en presentaciones de ocho y dieciséis
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onzas, ya que son las presentaciones mas demandadas por los consumidores, se
empacara en frascos de vidrio en los que se podra apreciar visiblemente la
combinacién de colores que se forma al mezclar la cascara de sandia con el color
caracteristico del chile, adjunto a su empaque tendrd una etiqueta atractiva a los
ojos del comprador que contendra la informacion requerida como lo exige la norma

de etiquetado.

5.2. Segmento de mercado.

Por medio de la aplicacion de las encuestas de aceptacion del producto encurtido
de cascara de sandia con chile realizadas se muestra una tendencia alta al consumo
de encurtidos, el 96% de las personas encuestadas expresaron que consumian
encurtidos comprandolo con una frecuencia semanal y quincenal, los consumidores
oscilan las edades de 15 afios en adelante que gustan de este producto para
acompafnar sus comidas, por ende nuestro producto va dirigido a personas de
guince afios en adelante porque es un alimento que al llevar un ingrediente como el
chile lo hace no apto para nifios, ademas de que las personas en este rango de
edad poseen un ingreso con el que pueden adquirir el producto, los datos obtenidos
de aceptacién nos indica que la demanda de este producto existe y es estable, ya
gue su compra es recurrente en espacios de tiempo considerablemente cortos como
lo es semanal y quincenal en cantidades aceptables para que un negocio sea

rentable econdmicamente.
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5.3. Demanda de Mercado.

El mercado disponible para el ,
3- ;Consume encurtidos?

encurtido de cascara de sandia con 153 respuestas

chile es amplio, ya que las encuestas

reflejan que el 96% de las personas

encuestadas estan dispuestas a

adquirir el producto comprandolo con

una frecuencia de semanal vy
guincenalmente, datos que nos indican la alta demanda que este producto posee

en el mercado de la Isla de Ometepe y sobre todo lo mas interesante es que aun no

12- ;Compraria este encurtido de cascara de sandia con chile producido por un

hay una marca que haya conquistado y

emprendimiento nuevo de Ometepe?

152 respuestas acaparado este mercado, ya que las

:ff personas consumen encurtidos pero no
0

tiene una marca preferida, es una

minima parte la que tiene preferencias

en una marca especifica, esto aumenta

la oportunidad de entrar en el mercado
con mayor facilidad al poner al alcance nuestro producto ofertandolo en puntos

estratégicos de mayor influencia de compradores.

Tomando como referencia el 14% del ndmero total de habitantes de la Isla de
Ometepe se proyecta que la demanda mensual que se producira del encurtido es
de 1,863 unidades, de las cuales 1242 unidades seran en presentacion de 8 onzas
y 621 en presentacion de 16 onzas, estimando que se pueda duplicar la demanda

a partir del segundo afo de funcionamiento.

®si
@® Mo
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5.4. Oferta de negocio.

En la actualidad existe en el 7-;Déndeadquierselproducto?
mercado de Ometepe una oferta de ™=

encurtidos relativamente baja, ya

® Mercado
3 d
que, son pocos los lugares en los 'Pzﬁ]e;?;m "
gue se ofrecen los encurtidos y las @ Delvery
@ Elzborado en casa
marcas que ofertan sus productos @ Todas las anteriores

son escasas; popularmente las mas

conocidas son: Mama Goyita Yy
Nejapa; las cuales las podemos encontrar Unicamente en un establecimiento y que
estas marcas aun no han logrado conquistar este mercado, ya que la poblacién no
tiene preferencias en marcas, aunque hay lugares en los que se comercializa

chileros artesanales; estos son poco atractivos para los consumidores por su

10- ;Qué marca consume?

apariencia ademas no cubren la demanda que

152 respuestas

este producto posee en el mercado, al ser un

@ Dofia coco

ez producto que tiene aceptacion y demanda por

Mama Goyita

@ ot los consumidores, es preciso ofrecer a los
w compradores nuevas alternativas en el

encurtido donde ellos tengan la posibilidad de

elegir una nueva opcion de encurtido que es lo
gue pretende la microempresa Antojitos y Sabores Nicaraglenses al dar una
variante en el producto utilizando en la elaboracion de este la cascara de la sandia
gue a su vez provee multiples propiedades nutricionales. La microempresa proyecta
producir 1863 unidades mensuales de encurtidos en presentaciones de ocho y
dieciséis onzas que estaran disponibles a los compradores para cubrir la demanda
gue posee, del total a producir el 34% sera en la presentacion de dieciséis onzas

(621 unidades) y el 66% en presentacion de ocho onzas (1,242 unidades).
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5.5. Precio del producto o servicio.

Para |a f” acion del p recio del 18- ;Qué precio estaria dispuesto a pagar por este producto en presentacion de 8 onzas?

. 153 respuestas
encurtido se tomara en cuenta como

@ 25 a 35 cordobas
@ 35 a 40 cordobas

base los ya establecidos por la
competencia, ya que no podemos

igualar el precio, tomando en cuenta

gue nuestro producto es nuevo y aun
no tiene un lugar en el mercado; debido a esto trataremos de atraer a los clientes
ofreciéndoles mas cantidad en el producto a un precio accesible en comparacion
con la competencia, ademés se tomara en cuenta los costos de produccién a los

gue se incurren mas el margen de ganancia correspondiente. Al consultar a los

19- ;Que precio estaria dispuesto a pagar por este producto en presentacion de 16 onzas?

153 espusstas posibles clientes ellos
® 55 250 cbraoes expresaron que estarian

@ 60 a 70 cordobas
“ dispuestos a pagar C$25aC$ 35

cérdobas por la presentacién de

8 onzas tomando como

referencia los costos de produccién se fijo un precio de C$ 20cordobas para esta
presentacion, unrango de C$ 55 a C$ 60 cordobas por la presentacion de 16 onzas
fijando para este un precio de C$ 37.5 cordobas, los cuales son precios bastantes
bajos en relacion con los ya establecidos por la competencia; con estos datos nos
damos cuenta que los compradores quieren consumir el producto, pero pagando

precios justos que sean accesibles a sus posibilidades econémicas.
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5.6.

Comercializacién del producto

14- ; Donde le gustaria adquirir el producto?

152 respuestas

1

para facilitar la comercializacién y hacer que el producto esté disponible para los

- Mercado

- Supermercado

- Pulperias

- Local propio

- Delivery

@ Todas las anteriores

Para la comercializacion del
encurtido se utilizaran como
de

pulperias, al

canal distribucion las

tener mayor
presencia en el mercado estos
establecimientos se convierten

en un intermediario perfecto

consumidores en todo momento; hay una mayor accesibilidad para que los

consumidores puedan adquirirlos, también habra un punto de venta en la comunidad

de San Marcos lugar donde se procesara el producto, la cual sera un canal directo

con los clientes, ya sea a ventas al detalle o al por mayor.

5.7. Proyeccién de Ventas con su calendarizacion.
ANTOJITOS ¥ SABORES NICARAGRENSES.
PROYECCION DE INGRESOS
UNIDAD MONETARI4 EN DOLAR
CONCEPTO PREC VTA|Q CONSUM |INGRE MENSUAL |INGRE ANUAL
Encurtido de 8 onzas 0.6 1242 693 §313
Enenrtido de 16 onzas 103 621 633 7833
Total 1863 1346 16148

La microempresa Antojitos y Sabores Nicaragliense estima procesar 1,863
unidades de encurtidos mensuales con la cual pretende iniciar abastecer este

mercado, para definir la cantidad a elaborar esta se bas6é en los estudios de

aceptacion y la demanda que el mercado presenta para este producto.
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5.7.1. Cronograma de la proyeccion de produccion mensual.

ANTONITOS ¥ SABORES NICARAGUENSES

Unidzd Monetaria en ddlar

Calendarizacion de produccion mensual

Producto

PRECVTA

Enero

Febrero |Marzo

Abril

Mayo

Julio  |Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Ingre x mes |Ingreso Afio 1

Encurtido de 8 onzas

0.56

1242

1242

1242

1242

1242

1242

1242

1242

1242

1242

1242

1242

633

8315

Encurtido de 16 onzas

105

621

621

621

621

621

621

621

621

621

621

621

621

653

7833

Total

1346

16148

Para cubrir parte de la demanda se estima y se ha fijado en la calendarizaciéon que

la produccién estara dividida de la siguiente manera: 1242 unidades mensuales de

encurtido en presentacion de 08 onzas y 621 unidades de encurtido de 16 onzas.

5.8.

Marketing de su proyecto.

En el plan de marketing definimos las estrategias comerciales que utilizaremos en

la microempresa tomando como referencia los resultados obtenidos por medio de

las encuestas realizadas, las cuales nos permitiran realizar un analisis detallado de

las actividades que se implementaran para alcanzar las ventas proyectadas,

explotando todas las oportunidades posibles que tenga la microempresa para

alcanzar las metas de ventas propuestas para el desarrollo del negocio, ademas de

esto se expresara el costo que conlleva dicha ejecucién, dejando claras las ventajas

competitivas que posee en comparacion con otras existentes en el mercado.
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5.8.1. Producto/Servicio.

El encurtido es un producto elaborado a base de vegetales, en este caso se realiza
el producto con cascara de sandia acompafiado de chile cabro conservados en
vinagre; este tipo de alimentos tiene la bondad de conservar las frutas y hortalizas
con sus propiedades nutricionales intactas; aportando asi a una alimentacion
balanceada para quienes lo consumen, ya que, la cascara de sandia aporta
multiples beneficios para nuestro organismo, ademas es un acomparfante infaltable
en las comidas y aperitivos; realza el sabor de los platillos dandole un toque
diferente, el producto se empacara en frascos de vidrio en presentaciones de ocho
y dieciséis onzas, para mayor cuidado del producto y empaque se almacenaran en

cajas de carton para su posterior distribucion.

5.8.2. Plaza.

En cuanto a la distribucion del encurtido de cascara de sandia con chile se realizara
en primer instancia de forma local en puntos de ventas como pulperias realizando
enlaces con negocios que posean gran afluencia de compradores en puntos claves
de la Isla de Ometepe esto mientras se logra la aceptacion del producto y la
estabilidad econdmica de la microempresa para luego expandirse y distribuirlo en
todo el departamento de Rivas, su comercializacidn se realizara a través de estos
negocios que actuaran como intermediarios para que el producto pueda estar a la

disposicion de los consumidores con mayor facilidad.
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5.8.3. Precio.

En funcion a los datos obtenidos por medios de las encuestas aplicadas, los precios
de los productos existentes y el costo de produccién que conlleva la elaboracion del
encurtido el precio que se fij6 es de $ 0.56 ddlares la presentacion de 8 onzas que
equivale a C$ 20 coérdobas; y $ 1.05 dolares la presentacion de 16 onzas que
equivale a un precio de C$ 37.5 cérdobas la presentacion de 16 onzas, ya que estas
cantidades estan en los rangos de precios que los clientes estan dispuesto a pagar
por nuestro producto, proponiendo un precio justo y accesible que nos pueda dar la
facilidad de introducirnos en el mercado con un precio competitivo contribuyendo

esto a ganar asi la fidelidad de nuestros potenciales clientes.

5.8.4. Promocion.

Eslogan del producto:

” El sabor que le dara vida a tus comidas”

_’;_ﬁ’.q_
‘\‘;OR ES ‘\'I(.

e

S

“

INGREDIENTES: Prodh laborad jitos v
Cascara de sandia, chile cabro, vinagre al b Nicarag bicado de la
4%y sal. escuela primaria San Marcos 75
Produ laborado en altagracia, Rivas, metros hacia el lago.
Nicaragua. i 1IRT 2 CASCARA Mantener en un lugar seco
CONTACTENOS: “ ENCURT IDO DE CASCAR Una vez abierto consumir en ¢l menor
tiempo posible

hirigollen96@gmail.com 'DE SANDIA CON CHILE

T

»

EL SABOR QUE LE DARA
VIDAATUS COMIDAS

LOTEN

El producto se promocionara a través de redes sociales, ya que la mayoria de las
personas tienen acceso a esta plataformay es un medio de publicidad donde se da
a conocer con facilidad el producto, tiene un mayor alcance de llegar a un publico
amplio y diversificado, dicho medio de publicidad es bastante accesible; sus costos

son relativamente bajos, lo cual beneficia en reducir costos al realizar una campafa
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publicitaria por este medio; al reducir costos estos se podran invertir en promociones
a través de las redes sociales, a clientes mayoristas por compras en volumen y a
clientes al detalle dando muestras de degustacion. En la promocién del producto se
dara a conocer las propiedades nutricionales de sus ingredientes, los beneficios de
consumir el producto, se hara referencia al eslogan del producto esto con el fin de
atraer al cliente, despertar el interés de adquirir el producto y fomentar una fidelidad
a la marca iniciando con la familiarizacion de la etiqueta del producto a como se
aprecia posee colores llamativos a la vista de los consumidores, también podemos
observar que la etiqueta cumple con los requerimientos que nos exige la norma de
etiquetado de alimentos preenvasados entre estos estan: el nombre del producto,
peso neto, lista de ingredientes, nombre y direccion del fabricante, pais de origen,
registro sanitario, identificacion de lote, fecha de vencimiento, instrucciones para el

uso e instrucciones para la conservacion del mismo.
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VI. Estudio Técnico

6.1. Tamafio y Localizacion.

araguens

A

Antojitos y Sabores Nicaragliense

En este mapa satelital se puede observar la ubicacion de la comunidad de San
Marcos y el lugar exacto donde estard ubicada la microempresa, ahi podemos
observar que este negocio quedara situado entre el centro de salud y la escuela

primaria de esta localidad en la calle principal de la comunidad.
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6.1.2. Disefio 3D del local.

-

Este es el disefio y organizacion que tendra la infraestructura del local donde se
procesara, estan organizados los lugares de las etapas del procesamiento con los
equipos que poseera el area de cocina donde estara ubicada dos mesas un

lavadero y la cocina, se puede observar la ubicacion de la oficina y comercializacion.
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6.1.3. Plano de la microempresa.

L
Q -

area de produccion

bodega

T

o e 5
|

. :

| \

perasonal de rabajo

..J............... o B 0 5 0 0 !

|. ]
.'/' A ", "l

En el plano se puede observar la estructura del local como estara sub-dividido cada
area, la medida del lugar serd de 60 metros cuadrados en el que se distribuira, asi
como se aprecia en el plano, la recepcién de la materia prima seguido de area de
produccion donde se realizan las operaciones de seleccion de la materia prima,
lavado, pesado, cortado, escaldado y envasado del producto terminado, luego
continla a ser colocada la etiqueta de los envases, llegando asi en el recorrido por
cada area al otro extremo que es el almacenamiento donde se colocara la
produccion diaria mientras se despacha a los puntos de ventas, en la parte del
medio podemos observar la oficina donde se ejecutaran las actividades
administrativas de la empresa lugar donde se archivara toda la documentacién
importante que se generen por las actividades diarias, también podemos apreciar
gue existe un pequefio espacio destinado para la bodega de insumos y los
materiales de limpieza y por ultimo tenemos la ubicacion del bafio que estara

cercano a la oficina y a la entrada del personal.

.
bodega de matariales . o
recepcion de materia prima i
area de etiquetada " cficinas de limpieza "*
1. = T p i e ]
| I'l
— T
almacenamiento de
enirada del
producte terminade - baios
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6.2 Produccién y Flujo de proceso.

6.2.1 Produccion.
La microempresa antojitos y sabores nicaragliense estima procesar 1,951 unidades

de encurtidos mensuales, para definir la cantidad a elaborar esta se basé en los
estudios de la demanda de mercado que se realizaron para este producto. Para
cubrir esta demanda se realizara un cronograma de trabajo de manera que se
organice la frecuencia de la produccion; esta estara subdividida en las cantidades a
producir por semana y por dia; se estima que la produccion diaria sera de 163
unidades procesando tres dias a la semana para un total de 488 unidades
producidas por semana. Ademas de esto también se detallaran de manera
cautelosa cada una de las actividades que se realizan durante el procesamiento
para obtener el producto final terminado, ya que de los cuidados que se tengan

durante la elaboracion depende la calidad de nuestro producto.

Para garantizar la calidad del producto terminado se realizan los controles de
calidad correspondiente a las etapas del proceso; antes del proceso se corroborara
la limpieza y desinfeccion de las areas de trabajo, calidad de las materias primas
gue entraran a proceso. Durante el proceso se tendra sumo cuidado en las
adiciones de las cantidades de los aditivos a utilizar, ya que estos son controles
fundamentales durante el proceso productivo; y después del procesamiento se
controlaran las condiciones de almacenamiento que contribuyan a conservar la

calidad de nuestro encurtido.
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6.2.2 Formulacion del encurtido de cascara de sandia con chile.

Ingredientes

Cantidad porcentual.

Cascara de sandia

48%

Vinagre 4% 40%
Chile cabro amarillo 5%
Chile cabro rojo 5%
Sal 2%
TOTAL 100%
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6.2.3 Flujo de proceso del encurtido cascara de sandia con chile.

PCC1 | ey

Recepcion de
materia prima.

Seleccién

Pesado.

Lavado.

Pelado.

Troceado.

Pesado.

Formulacién.

Escaldado.

Escurrido

Pasteurizado
(vinagre)

Envasado.

Etiquetado.

Embalaje.

Almacenamiento.

SIMBOLOGIA UTILIZADA EN EL
FLUJO:

Inicio y fin de proceso.

Documento, que entre se genera o
utilice en el proceso.

Indica actividad

Decision o alternativa

¢
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6.2.4 Puntos criticos de control (PCC) del proceso de elaboracion de
encurtido de cascara de sandia con chile.

En la elaboracién y descripcion del flujo de proceso, se definieron cada una de las
etapas que se realizara en la transformacion de la materia prima y se lograron
identificar las etapas que se consideran son los puntos criticos de control que
existen durante el proceso productivo, esto basado en la experiencia que se ha
tenido en las practicas de procesamiento y sobre todo tomando en cuenta los
principios HACCP; se utilizé como herramienta el arbol de decisiones para puntos

criticos de control evaluando las etapas identificando asi los PCC del proceso.

Puntos criticos de control (PCC) del proceso:
Escaldado:

Esta fase se ha identificado como un punto critico de control del proceso, por ende,
es una etapa en la cual se debe de tener sumo cuidado durante el tiempo de
escaldado en los vegetales midiendo el tiempo y la temperatura en la que se
someten los vegetales, ya que la prolongacion del tiempo y aumento de temperatura
afectaria las caracteristicas del producto final y la vida util del mismo, asi como la

perdida de nutrientes de estos.
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NALISIS HACCP, Analisis de Peligro e Identificacion de PCC.

Etapa Riesgo ¢El riesgo | Razones Medidas ¢Es | N°
del presente |es para su | preventivas | esta | de
proce en la | significativ | decisién gue pueden | etap | PC
SO0 etapa 0? Si/No aplicarse a un | C.
PCC
?
Si/N
0
Recepci6é | Biologic | Si Todas las | Realizar un
n de | os: hortalizas y | buen lavado | NO
materia Quimico | Si fruta tienen | a las
prima. S: contacto hortalizas,
directo con | sumergiéndo
Fisicos: | No el suelo | las en agua
portador de | clorada.
muchos
M.O. Puede
existir en la
superficie
de la
hortaliza o
fruta residuo
de quimicos
Seleccién | Biolégic | SI Sl se | Inspeccionar | NO
0s: realiza una | que las
Quimico | Sl mala hortalizas vy
S: seleccion vy | frutas
limpieza seleccionada
Fisicos: | NO existe la|s estén en
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probabilidad
de
contaminaci

7

on.

condiciones
Optimas para
su
transformaci

7

on .
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Pesado Bioldgico
S:
Quimicos: | N
O
Fisicos:
Lavado Bioldgico | Sl | Un mallavado a | Ejecutar un | N
S: las hortaliza y | método de|O
Quimicos: | N | frutas provoca la | lavado,
O | multiplicacién de | aplicar
Fisicos: los organismos. | soluciones
desinfectante
N S que
O eliminen los
M.O presen
tes
Pelado Bioldgico
S:
Quimicos: | N
O _ -
Fisicos:
Troceado Biologico | N
S: O
Quimicos:
Fisicos:
Pesado Bioldgico | N
S: @)
Quimicos:
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Fisicos:

Formulacion Biologico
S: N
Quimicos: | O
Fisicos:
Escaldado Biol6égico | Sl |Los insumos | Realizar un
S: escaldados escaldado Sl
Quimicos: | N | inadecuadamen | estricto PC
O | te pueden tener | respetando C1
Fisicos: presencia de | los tiempos y
M.O patdégenos | las
N | si no se realiza | temperaturas
O | bien esta etapa. | establecidas
para el
procedimient
0.
Escurrido Bioldgico | N
S: @)
Quimicos:
Fisicos:
Pasteurizado Bioldgico
vinagre S: N
Quimicos: | O
Fisicos:
Envasado Bioldgico | Sl | Un inadecuado | Ejecutar las | N
S: envasado puede | medidas 0]
Quimicos: | N | provocar una | higiénicas
O | contaminacion | estrictamente
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Fisicos: en el producto | para
envasado. mantener la
N inocuidad en
O el producto.
Etiquetado Bioldgico
S: N
Quimicos: | O o _
Fisicos:
Embalaje Bioldgico
S: N
Quimicos: | O L L
Fisicos:
Almacenamien | Biolégico | N
to S: O
Quimicos:
Fisicos:
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6.2.5 Descripcién del flujo de proceso de encurtido de cdscara de sandia con
chile.

Recepcién de materia prima: En esta etapa se recepcionan la materia prima e
insumos a utilizar, se revisa que esta cumpla con los estandares de calidad
requeridos que se necesitan para iniciar proceso y obtener un producto con las
caracteristicas deseadas. Esta actividad se realiza con el fin de verificar que la
materia prima a utilizar se encuentre en éptimas condiciones, sé revisa que la fruta

no presente dafio fisico, quimico o microbioldgico.

Seleccion: en esta etapa se escoge la fruta que este en buenas condiciones para
ser transformada, se realiza una minuciosa revision; se revisa que no tenga
magulladuras, o dafios fisicos como cortaduras, de lo contrario se procede a retirar

del proceso.

Pesado: Se procede arealizar el pesado de los ingredientes para tener un estimado
del peso con el que entran al proceso como lo es el caso de la sandia y el chile, asi
se podra determinar y realizar un control de las mermas que se generan durante el

proceso.

Lavado: Se realiza con el fin de eliminar las materias extrafias que puedan estar
adheridas a la fruta. Se procede a sumergir la sandia y el chile en agua
restregandolas para retirar cualquier residuo que contenga para luego rociarlas
nuevamente con agua; esto con el fin de minimizar los riesgos de contaminacion

producto de suciedades en los ingredientes.

Pelado: En el caso de la sandia se retira la parte roja de la fruta (carne de la fruta),
guedando solamente la cascara, luego se procede a retirar la parte superficial de la

cascara (la parte de color verde).

Troceado: Se cortan la cascara de la sandia y el chile en cortes medianos de forma

cuadrada tipo relish.
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Pesado: Se procede a pesar todos los ingredientes para determinar las cantidades
obtenidas finalmente, para llevar un control de las mermas y rendimiento de la

materia prima en su proceso de transformacion.

Formulaciéon: Una vez obtenido el peso de la cascara de sandia y el chile se
procede a realizar los calculos para la elaboracion del producto, ya que a partir del
peso de los ingredientes se realiza la cantidad del liquido de gobierno que se

utilizara y el porcentaje de sal que le se adiciona.

Escaldado: Este procedimiento se realiza con el fin de inactivar encimas y reducir
la actividad enzimatica, se sumergen los ingredientes en vinagre hirviendo
(normalmente se realiza el escaldado con agua, en este caso lo realizamos con
vinagre, ya que al realizar esta variacion en el procedimiento se obtiene un mejor
sabor para la cascara), el tiempo varia en dependencia del insumo; el chile se
escalda por un minuto, en el caso de la cascara de sandia se pasa en el escaldado
por un tiempo de un minuto y veinte segundos, ya que si se excede de este tiempo

la cascara sufre alteraciones no deseadas en la apariencia.

« Para realizar el vinagre con el que se escalda se prepara una disolucion de
agua con acido acético en proporcidn que esta soluciéon contenga un

porcentaje del 4% de acido acético.

Escurrido: este procedimiento se realiza una vez escaldado el chile y la cascara de
sandia, inmediatamente son sacados del vinagre caliente y se sumergen en agua
temperatura ambiente para realizar un choque térmico, el cual termina de inactivar
cualquier tipo de microorganismo que haya sobrevivido al escaldado, se deja
escurrir el agua con la inteccion de eliminar todo exceso de liquidos que contengan

producto del choque térmico realizado.

Pasteurizado del vinagre: a continuacién, una vez agregado el acido acético al
agua caliente se pasteuriza por un tiempo de 2 minutos a temperatura de 85°C; para

después proceder a empacar inmediatamente.

% Preparacion de liquido de gobierno: en esta etapa se mide el agua que se

utilizara para el liquido de gobierno; esto sera en proporcion a la cantidad de
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bolsas de producto que se empacaran, luego se procede a calentar el agua
hasta 85° C, posteriormente se calcula la cantidad de sal y acido acético que
se adiciona al agua para que la solucién quede en un porcentaje de 4% de
acidez; a continuacion una vez agregado el 4cido acético se pasteuriza por
un tiempo de 4 minutos a temperatura de 85°C; para después proceder a

empacar.

Empacado: en esta etapa se procede a introducir la cascara de sandia con el chile
en los frascos de vidrio después se agrega el liquido de gobierno (T: 75°C) este
debe de cubrir por completo los vegetales en los frascos, los frascos se empacaran
teniendo en cuenta la relacién de 60% sdlidos y 40% liquido de gobierno, se debe
de tener el sumo cuidado de no tocar el interior de los envases, ya que esto puede
alterar o influir en la vida Gtil del producto, sino se realiza con precaucion, se procede
a cerrar los envases los cuales se colocan con la tapa hacia abajo para que la tapa

realice el efecto vacio con la temperatura que posee adentro del envase.

Etiquetado: se procede a colocar las etiquetas correspondientes a cada envase de

manera que queden bien colocadas.

Embalaje: una vez el producto estd terminado se procede a colocar en sus
respectivas cajas de carton en orden asegurandose que queden bien colocadas

entre los espacios para proceder a sellar las cajas.

Almacenamiento: una vez obtenido el producto final ya terminado se procede a

almacenar en sus cajas de cartdn para posteriormente salir a la comercializacion.
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6.2.6. CARTA TECNICA DEL PRODUCTO ENCURTIDO DE CASCARA DE
SANDIA CON CHILE.

ANTOJITOS Y SABORES NICARAGUENSES
: \ FICHA TECNICA
{ P\ NOMBRE DEL . , , .
- cascana PRODUCTO Encurtido de cascara de sandia con chile.
FECHA DE
ELABORACION 01/12/2021
DESCRIPCION

Elaborado cumpliendo con todas las normas de legislacion sanitarias vigente, lo que garantiza un
producto con excelente calidad sanitaria tomado en cuenta las practicas de higiene en todo el
proceso productivo desde la recepcidon materia prima, su procesamiento, empacado, etiquetado y

distribucion garantizando la inocuidad del producto.

Céscara de sandia, vinagre al 4%, chile cabro de

INGREDIENTES: . :
color rojo y amarillo, sal.

CARACTERISTICAS SENSORIALES Y QUIMICAS

Caracteristico al aroma
del vinagre con una
integracion del aroma
del chile

AROMA ACIDEZ 4%

Integracion de color
amarillo, rojo y verde
COLOR lima acompafado de APARIENCIA
color cristalino del

vinagre.

Combinacion Liquido
y particulas solidas

Ligeramente acido y

SABOR .
picoso

FORMA DE CONSUMO

Listo para consumir como acompafiante de shack, aperitivos y comida.
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ALMACENAMIENTO Y VIDA UTIL

» Conservar a temperatura ambiente.
» 4 meses de vida util (periodo donde se mantiene todas sus caracteristicas sin sufrir
alteracion).

ADVERTENCIAS

Suspender su consumo si existe presencia levaduras

ELABORADO POR AUTORIZADO POR
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VIl. Estudio Organizacional y Legal

7.1 Estructura organizativa de la empresa.

GERENTE
PROPIETARIO

OPERARIO DE OPERARIO DE
PRODUCCION PRODUCCION
N°1 N°2

7.1.1 Definicién del perfil y descripcion de puesto.

La microempresa Antojitos y Sabores Nicaragiienses contara con tres empleados de
los cuales uno desempefiara el cargo de gerente y los otros seran el operario de

produccién ambos trabajaran en conjunto para sacar la produccion diaria.

El gerente y propietario es el que ejercera la representacion legal de la empresa,
realizara la administracion global de las actividades de la empresa buscando el
mejoramiento organizacional, técnico y financiero, realizara las compras, controlara
los niveles de inventarios, los costos y rentabilidad de la empresa, ademas de esto
disefiara y desarrollard estrategias de ventas y distribucién. En conjunto con los

operarios sacaran la producciéon de encurtidos para abastecer la demanda.

Los operarios de produccion participaran directamente en el proceso de produccién,
manipular los insumos directamente y herramientas especificas necesarias para

lograr la transformacion de producto siguiendo paso a paso las especificaciones y

P




flujo de proceso de la produccion ademas de garantizar la limpieza de sus

instalaciones.

7.1.2 Fichas de puestos de trabajos.

MICROEMPRESA: ANTOJITOS Y SABORES NICARAGUENSES.
FICHA DE PUESTO DE TRABAJO
DENOMINACION: Operario de produccion.

Unidad/servicio | Subordinados | N° de| Dependencia | Horario
plazas | jerarquica.

Area de proceso - 2 Gerencia Turnode L aV (7:00
AM- 4:00 PM)
OBJETIVOS DEL CARGO: e Desarrollar las operaciones del

procesamiento del producto.

e Garantizar la produccion de
encurtidos en tiempo y forma a
como se estipula en g
calendarizacion de produccion.

e Implementar las normas
estipuladas en las é&reas de

proceso.

RESUMEN DEL CARGO: El puesto de trabajo requiere realizar
el procesamiento de encurtido con la
ejecucion de cada una de las etapas
gue este proceso conlleva con el fin
de asegurar un producto inocuo y de
calidad.

REQUISITOS DEL CARGO: e Record de policia actualizado.

e Certificado de salud.
e Tarjeta de vacuna contra COVID-
19.

e Basico de secundaria aprobado.
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Buenas relaciones personales
para trabajo en equipo.

De preferencia no obligatorio con
6 meses de experiencia en
trabajos afines en alimentos (por
ejemplo haber trabajado en

comiderias, restaurantes etc.)

FUNCIONES DEL CARGO:

Realizar cada una de las etapas
para la elaboracion de encurtido.
Mantener las éareas de las
instalaciones limpias y
ordenadas.

Realizar limpieza y desinfeccion
de los utensilios antes y después
de cada proceso.

Limpieza semanal de las paredes,
techos y ventanas (se destinara
un dia para realizar esta
actividad.)

Desarrollar otras tareas que estén
pendientes cuando se encuentren
con tiempo libre, estas pueden
ser entrega de productos a puntos
de ventas, gestiones de pagos
etc.

Informar de su trabajo a la
gerencia cuando se necesite
poner de su conocimiento todo
aspecto que requiera de decision
inmediata de wun superior 0

supervisiéon de la misma.
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MICROEMPRESA: ANTOJITOS Y SABORES NICARAGUENSES.

FICHA DE PUESTO DE TRABAJO

DENOMINACION:

Gerencia de la microempresa.

Unidad/servicio

Subordinados | N° de
plazas

Dependencia | Horario

jerarquica.

Gerencia general

2 1

Propietario de| Turno de L a V

la
microempresa.

(7:00 AM- 4:00 PM)

OBJETIVOS DEL CARGO:

Dirigir cada una de las actividades
que se desarrollan en la
microempresa.

Supervisar a los empleados
dedicados a la produccion.
Suministrar en tiempo y forma
cada una de los insumos para la
produccion.

Coordinar las entregas a los
puntos de ventas.

Organizar los tiempos de
produccién y demés actividades
de la empresa, para aprovechar al
maximo el tiempo util.

Cuidar los intereses de la
microempresa.

Coordinar la publicidad del
negocio.

Disponer de forma acertada los

recursos de la microempresa.
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RESUMEN DEL CARGO:

El puesto de trabajo requiere dirigir
la microempresa en todas las areas
gue esta posee, haciéndola
productiva y cuidando siempre de

SUS recursos para que esta crezca.

REQUISITOS DEL CARGO:

e Record de policia actualizado.

e Certificado de salud.

e Tarjeta de vacuna contra COVID-
19.

e Carreras afines a la agroindustria
con conocimientos
administrativos.

e Conocimientos basicos en
procesamiento de alimentos.

e Conocimientos de administracion
y contabilidad.

e Buenas relaciones personales
para trabajo en equipo.

e De preferencia no obligatorio con
6 meses de experiencia en
trabajos afines en alimentos.

e Disponer de tiempo fuera de las

horas laborales.

FUNCIONES DEL CARGO:

e Realizar cada una de las etapas
para la elaboracion de encurtido.
e Mantener las areas de las
instalaciones limpias y

ordenadas.
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Realizar limpieza y desinfeccion
de los utensilios antes y después
de cada proceso.

Limpieza semanal de las paredes,
techos y ventanas (se destinara
un dia para realizar esta
actividad.)

Desarrollar otras tareas que estén
pendientes cuando se encuentren
con tiempo libre, estas pueden
ser entrega de productos a puntos
de ventas, gestiones de pagos
etc.

Informar de su trabajo a la
gerencia cuando se necesite
poner de su conocimiento todo
aspecto que requiera de decision
inmediata de un superior o

supervision de la misma.
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7.2 Aspectos legales.

7.2.1 Requisitos legales

Costo de lainscripcion en Direccion General de Ingresos - DGI

La Administracion Tributaria no aplica ningun arancel, pero si es importante
sefalar que, para el proceso de la inscripcién se completa el formulario DUR
(Documento Unico de Registro) con el cual simultaneamente se inscribe en DG,

Alcaldia e Instituto Nicaragiiense de Seguridad Social (INSS).

Matricula de la Alcaldia

Cualquier persona, natural o juridica que realice una actividad econémica debe
notificar a la alcaldia de su respectivo municipio y solicitar su matricula. El
requerimiento de la matricula del negocio como usualmente se le conoce, esta
establecido en los planes de arbitrio municipales, es necesario que el negocio tenga

su Registro unico de Contribuyente.

¢ Qué requisitos debe presentar?

*Original y copia del numero RUC.

*Original y Copia de la cedula de identidad.

*Solvencia municipal o boleta de no contribuyente.

*Carta poder (si actua en representacion del contribuyente).

*Especificar el barrio, teléfono y direccién exacta del negocio y del duefio de la

actividad.
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*Completar el Formulario de apertura de matricula de cuota fija debidamente.

El valor de la matricula del negocio se establece segun el tipo de actividad
economica, entre C$ 80.00 a C$ 1,500.00 cérdobas.

Licencia Sanitaria

Si tu negocio es del sector de alimentos, bebidas, farmacéutico o de elaboracién de
esencias y cosméticos, visita la unidad de salud (Centro de salud - MINSA) mas

cercana de acuerdo a la ubicacion geografica de tu emprendimiento.

Presenta la solicitud y se te entregara un Formulario de Solicitud de Tramite de

Licencia Sanitaria y se programara la inspeccion del local.

Se procede a realizar la inspeccion sanitaria, el tiempo aproximado desde que
realizo la solicitud, hasta la fecha que se realizara la inspeccion es de 20 dias

maximo.

Posterior a la inspeccién el interesado entrega los siguientes requisitos:

Matricula de la Alcaldia.

Certificacion de Inspeccion de Bomberos.

*Constancia de Fumigacion.

Certificados de Salud (Art 5.2 NTON de la Norma de Manipulacion de Alimentos).
*Fotocopia de la cédula, si es persona natural o cédula RUC en caso de ser juridico.

*Resolucion Administrativa emitida por la Policia Nacional. (Los establecimientos

gue no tengan expendio de bebidas alcohdlicas, omitir este requisito).
*Ficha de Inspeccidon Sanitaria.
*Pago de arancel.

Se recepcionan y revisan los requisitos en el Centro de Salud correspondiente, si la

documentacion esta completa y conforme, se le regresa al usuario para que este se

[ s L




dirija al Sistema Local de Atencién Integral en Salud (SILAIS) de su Localidad. El
SILAIS correspondiente recepciona y revisa los documentos, se entrega constancia

de tramite de la Licencia Sanitaria.

Si la revision de la documentacion es satisfactoria se emite la Licencia Sanitaria, la
cual debe estar firmada y sellada por las autoridades competentes. Se debe tener
en cuenta que: Si en la inspeccion no cumple con la regulacion sanitaria, se llega a
una negociacion con el interesado, para establecer los plazos de cumplimiento de

las recomendaciones emitidas por el MINSA.

Conforme los plazos establecidos posteriormente se realizan inspeccion para
verificar el cumplimiento y continuar el procedimiento de tramite de licencia sanitaria.
Si el establecimiento cambia de ubicacién debera solicitarse una nueva Licencia

Sanitaria.

Se debe colocar la Licencia Sanitaria en un lugar visible en el establecimiento, para

gue sea de conocimiento de la poblacion.

Vigencia: La Licencia Sanitaria tendra una vigencia de dos afios, renovandola treinta

dias antes de su fecha de vencimiento.

Los costos estimados en pago de la licencia sanitaria son de C$ 5,500.00,
detallados en C$500.00 por inspeccién y C$5,000 por Licencia.
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Registro Sanitario

Debes realizar una pre solicitud de tu registro sanitario en linea,
http://wserver.minsa.gob.ni:8091/PreRegSan/, ahi encontraras el formulario que

debes completar con la informacién de tu producto.

Recibiras una notificacion al correo que proporciones, donde se te indicara la fecha
para presentar las muestras del producto a registrar. Una vez notificada la fecha,
deberéas acudir al Complejo Nacional de Salud Conchita Palacios, a la Direccion de

Alimento.

Debes presentar lo siguiente:

Licencia Sanitaria vigente.

*Bosquejo de la etiqueta del producto.

*Ficha técnica del producto.

*En el caso de que el producto sea sélido, 3 muestras de 500 gramos cada uno.
*En el caso de que sea liquido 3 muestras de 1 litro cada uno.

*Pago de arancel, C$ 50.00 cérdobas por la pre solicitud, C$1,500.00 a C$2,000.00

cordobas por el analisis de laboratorio y C$500.00 cordobas del Registro Sanitario.

Los resultados de los andlisis estaran disponibles en maximo de 20 dias, esto se te
notifica mediante correo electrénico indicando la fecha para retirar el certificado de

libre venta.
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REGISTRO DE MARCA

La marca es el simbolo que identifica tu producto o servicio en el mercado y los

hace diferente al resto de los demas.
¢, Como y donde registro mi marca?

El registro de la marca es proceso legal que se hace conforme a la ley 380, “LEY
DE MARCA'Y OTROS DISTINTIVOS”.

Para realizar el registro el registro debe presentarse al MIFIC, en la Direccion

General de Registro y propiedad Intelectual (RPI):
sLlena el formulario con la informacion de tu negocio.

*En el caso de enviar a un apoderado, éste debe presentar un poder de

representacion que lo acredite para registrar tu marca.

*Presenta el documento grafico de la marca (grafia, forma o color especiales, marca

figurativa, mixta o tridimensional).

*Examen de forma: Verifica que esta no tenga duplicidad y que todos sus detalles

sean acordes a la descripcion.
*Publicacion en La Gaceta Diario Oficial.
*Periodo de oposiciéon: Plazo menor de 2 meses con fundamentos y pruebas.

*Examen de fondo: Es una verificacion que se realiza con el auxilio del sistema

informatico y base de datos de marcas concedidas o en tramite.

*Resolucion: Hace constar la titularidad y vigencia de la marca registrada, la cual

deberé ser publicada en el diario Oficial La Gaceta.
*Emisién del certificado.
Inversion para la inscripcién de tu marca:

*Tasa basica: U$ 135 Délares, se paga al solicitar el registro.
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*Tasa complementaria: U$ 65 délares.
*Formulario: U$ 2 dolares.
*Publicaciéon en la Gaceta Diario Oficial:

C$ 800.00 cordobas.

7.2.2 Costo de los requisitos legales.

Constitucion del negocio.

Balance de Constifrncion

Concepto Costo
Matricula Alcaldia 000
Libros contables 2000
Registro de marca 15800
Licencia sanitaria 157 00
Registro Sanitarie F2.00
Toral 44700

Para la constitucion legal de la microempresa Antojitos y Sabores Nicaragiienses
se realizara como persona natural y los estos tramites legales que rigen la ley de
nuestro pais como la matricula de alcaldia, el pago en el caso de negocio de
produccion de alimentos se debe de tramitar la licencia sanitaria la cual acredita que
nuestras instalaciones cumplen con las normas establecidas para procesar
alimentos, el registro sanitario fundamental en estos casos ya que este nos brinda
credibilidad ante nuestros consumidores, ya que esto les garantiza que nuestro
producto esta siendo procesado con todas las normas de seguridad para que el
alimento sea inocuo y por ultimo el registro de marca la cual nos permite
distinguirnos entre otros productos existentes, para realizar la formalizacion de la
microempresa se realizaran estas gestiones que tienen una duracion estimada de

dos meses en los cuales se trataran a la brevedad posible de realizar las gestiones
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para la pronta ejecucién del negocio, estos gastos contemplan un monto de C$ 447

dolares.

7.3 Plan de inversioén

7.3.1 Explicacion de la estructura del plan de inversion.

ANTONTOSY SABORES NICARAGUEMNSES
Balanza de Inversion Consolidada
CIFRA EM DOLARES

CONCEPTOS VALOR

Inversion en Capital de Trabajo:

CAIA 100.00

BANCOS 2,050.76
Sub Total Inversion en Capital de Trabajo 2,150.76
Inversion en Capital Fijo:

FMUEBLERIAY EQUIFO 384.50

MACUINARIA 770.00 a
Sub Total Inversion en Capital Fijo 1,154.50
Inwersion en Gastos Preoperativos:

CONSTITUCION 447 .00

INWERSION EN INVESTIGACION DE MERCADO 45.00
Sub Total Inversion en Gastos Preoperativos 492,00
TOTAL INVERSION INICIAL 3,797.26

En el balance de inversion inicial podemos observar claramente el monto del capital

inicial que se requiere para emprender las operaciones del negocio, en este balance

se refleja el monto que se tendra en caja; la cual se tiene para gastos de imprevistos

y la cantidad de banco comprende los gastos de servicios basicos, salario,

suministros, materia prima y papeleria, que se necesita para dos meses de

funcionamiento del negocio, después contindan los gastos de muebleria y equipo,

maquinaria que necesita la microempresa para sus actividades productivas y de

ultimo estan los gastos pre operativos correspondientes a lo invertido en las

investigaciones de mercado y los gastos de constitucion legal del negocio que son
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indispensables para la ejecucion del proyecto, la suma de todos ellos nos da un
monto de C$ 3,797.26 dolares que son los necesarios para invertir y poner en marcha

la microempresa.
7.4 Plan de Financiamiento

El financiamiento necesario para iniciar operaciones en la mipyme Antojitos y
Sabores Nicaraglenses es de $ 3,797.26 dolares del cual, sera estructurado de la
siguiente manera el 60% equivalente a $ 2,278.36 correspondiente de la inversion
inicial, se gestionara a la entidad financiera Banpro con una tasa de interés anual
del 18%, la cual se pretende pagar en cuotas niveladas, el 40% restante equivalente
a $ 1,518.90 dolares sera el dinero que aportara el propietario del negocio para
iniciar con sus labores de proceso de la microempresa y se pagara una tasa de

interés del 12%.

7.4.1 Fuentes de financiamiento.

ANTONTOS ¥ SABORES NICARAGUENSES
Plan de &mortizacion de la Deuda en Dolares

Moneda

Yalor Présta)] 2.275.56 rec. Pagos: pu Amortiz:  |[Cuota nivelad g 1 T
Plazo en aﬁasa anual: 15,0024 a entrega: D-dic-22————

Procesar |

Como se puede observar en la tabla la microempresa necesitara gestionar un
préstamo por una suma de $ 2,278.36 ddlares, el que se ird pagando en cuotas
mensuales durante un periodo de 3 afios de plazo, donde la entidad bancaria a fijado
una tasa de interés del 18% anual, con amortizacion de cuota nivelada, este
préstamo sera gestionado en Banpro (Banco de la Produccion) que facilita
financiamientos a esta tasa a microempresas que requieran préstamos a corto plazo

siempre y cuando se cumpla con los requisitos que se le solicitan a los interesados.
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7.4.2 Costos de las fuentes.

ANTOJITOS ¥ SABORES NICARAGUEMNSES
Flan de &mortizacion de la Deuda en Dolares

Walor Présta| 227556 rec. Pagos: pu Amortiz:
Plazo en aﬁa5a anual: 18,005 a entrega:

Cuata nivelad

01-dic-22

Proceszar

Cuota N Fechas Dias Pago Manten V4 Intereses Amortizacid Saldo
| [} 448596 2278356
| 1 01/01/2023 31/01/1900 82.37 [1] 35.31 47.06 22313
| 2 01/02/2023 31 82.37 a 34.55 47.78 2183.52
| 3 01/03/2023 23 82.37 a 30.57 518 2131.72
| 4  01/04/2023 31 82.37 a 33.04 45.33 2082.39
| 5 01/05/2023 30 82.37 a 31.24 51.13 2031.26
| & 01/06/2023 31 832.37 1] 31.48 50.89 1980.37
| 7 01/07/2023 30 22.37 1] 29.71 52.66 1927.71
| 8 01/08/2023 31 82.37 1] 29.88 52.459 1875.22
| 9 01/09/2023 31 82.37 [1] 29.07 53.3 1821.92
| 10 01/10/2023 30 82.37 a 27.33 G504 1766.38
| 11 01/11/2023 31 82.37 a 27.39 5498 17118
| 12 01/12/2023 30 82.37 a 25.68 SE.69 1655.21
| 13 01/01/2024 31 82.37 a 25.66 5671 1593.5
| 14 Q1/02/2024 31 832.37 1] 24.78 57.55 1540.91
| 15 01/03/2024 29 22.37 1] 22.34 60.03 1480.88
| 16 01/04/2024 31 82.37 1] 2295 59.42 1421.46
| 17  01/05/2024 30 82.37 [1] 21.32 B61.05 1360.41
| 18 01/06/2024 31 82.37 a 21.09 61.28 12959.13
| 19 0170772024 30 82.37 a 19.45 62.88 1236.25
: 20 01/08/2024 31 22.37 [¢] 19.16 63.21 1173.04
| 21 01/09/2024 31 82.37 [} 18.18 64.19 1108.85
| 22 01/10/2024 30 82.37 [} 16.63 65.74 1043.11
i 23 0171172024 31 82.37 ] 16.17 BG.2 976.91
| 24 01/12/2024 30 82.37 L] 14.65 67.72 909.19
| 25  01/01/2025 31 82.37 L] 14.09 63.23 340.91
| 26 01/02/2025 31 82.37 [ 13.03 B69.34 77157
| 27 01/03/2025 28 82.37 [} 10.8 71.57 J00
| 28 01/04/2025 31 22.37 [¢] 10.85 71.52 628.48
| 79 01/05/2025 30 82.37 [} 5.43 7294 555.54
| 30 01/06/2025 31 82.37 [} 261 73.76 431.78
i 31 01/07/2025 30 82.37 ] 7.23 75.14 406.64
| 32 01/08/2025 31 82.37 L] 6.3 76.07 330.57
| 33 01/09/2025 31 82.37 L] 5.12 77.25 253.32
| 34 01/10/2025 30 82.37 [ 3.8 78.57 174.75
| 35 01/11/2025 31 82.37 [} 2.71 79.66 95.09
36
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En el plan de amortizacién se aprecia la distribucion gradual de los costos de la
deuda total que se pagara a la institucién financiera, a través de los pagos de las
cuotas mensuales, la tasa de interés baja al abonar a la deuda total, ya que el monto
de préstamo disminuye; donde peridédicamente se hace un pago fijo estipulado en
fechas ya establecidas como lo podemos observar en la tabla, y cuando su valor es
cero se entiende que amortizamos completamente la deuda y la microempresa ya
esta libre de compromisos bancarios. Esta tabla de amortizacion nos facilita a tener
un orden en el control de las fechas de pago de las cuotas y podemos observar la

disminucion que llevamos en cuanto a la deuda.

7.5 Costo de Capital Promedio Ponderado.

ANTOQJITOS Y SABORES NICARAGUENSES
Tasa de Rentabilidad Minima Requerida del Proyecto
CIFRA EN DOLARES

FUENTES M::E‘IF'{:FE{I o P[E;:r COsSTO COSTO PONDERADO
FINANCIAMIENTO BANCARIO 2,278.36 60% 18.00% 10.80%
APORTES DE SOCIO 1,518.90 40% 12.00% 4.80%

TOTAL 3,797.26 100% CCPP: 15.60%

El financiamiento necesario para el inicio de produccion de encurtido de cascara de
sandia con chile es de $ 2,278.36 monto que corresponde al 60% de la inversion
total necesaria que se solicitara en la entidad bancaria con una tasa de interés de
18% anual. El 40% restante que sera un aporte del socio equivale a $1,518.90
dolares, el cual se le atribuird un 15% de interés anual, sumando los costos
ponderados de cada una de las tasas de interés nos arroja un 15.60% que sera el

indicador minimo de la TIR correspondiente de este proyecto.
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7.5.1 Proyeccién de ingresos.

ANTOJITOS Y SABORES NICARAGUENSES

Proyeccion de ingresos por ventas IZ>
CIFRA EN DOLARES

ANOS DE OPERACION DEL PROYECTO
CONCEPTOS
1 2 3 4 5
Ingresos por venta de producto 16,148.47 16,987.00 17,869.07 18,796.94 19,772.99
Ingresos Totales 16,148.47 16,987.00 17,869.07 18,796.94 19,772.99

En la proyeccion de ingresos por venta se refleja la entrada de dinero que se
obtendra en la microempresa por la venta total de los encurtidos de ambas
presentaciones por cada uno de los afos durante los primeros cinco afios de
funcionamiento de la microempresa, evidenciando su crecimiento en los ingresos en
el lapso de cada afo de funcionamiento, ingresos que son indispensable para

mantener en funcionamiento la microempresa.

I




7.5.2 Proyeccién de Costos Variables.

ANTOJITOS Y SABORES NICARAGUENSES

Proyeccion de costos variables

CIFRAS EN DOLARES

COMNCEPTOS

ANOS DE OPERACION DEL PROYECTO

B

COSTO DE PRODUCCION

3,383.45

2,602.99

2,957.04

b,206.37

6,591.76

Costos variables totales

5,383.45

5,662.99

5,957.04

6,266.37

6,591.76

En la proyeccion de costos variables se realiza un estimado de la cantidad de dinero

gue necesita la empresa cada afio para sustentar sus actividades de proceso y estar

en funcionamiento, en esta tabla se puede observar que el monto para el primer afo

es de 5,383.45, se realiza la proyeccion para los primeros cinco afios de trabajo

donde se valora el monto de la cifra que cuesta tener en funcionamiento el negocio

durante este tiempo. Realizando una comparacion con las proyecciones de ingresos

por ventas generadas podemos ver que los ingresos son mucho mayores que los

costos que se generan proporcionandonos asi un panorama prometedor para este

proyecto.
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7.5.3 Proyeccién de Costos Fijos.

ANTONTOS Y SABORES NICARAGUGENSES
Proyeccion de Costos Fijos | >
CIFRA EN DOLARES
CONCEPTOS ANOS DE OPERACION DEL PROYECTO
1 2 3 4 5
Gastos personales:
Salarios 4,560.00 421034 507443 5,353.02 5,645.90
Prestaciones de ley 1,140.00 1,202.59 1,268.61 1,13856 1,254.37
| Gastos patronales 912.00 s 1,010.17 1,065.65 112413 1,185.85
Sub total gastos personales 6,612.00 7,023.10 7,408.67 7,666.71 8,087.61
Gastos no personales:
Cargos basicos 936.00 965.30 8995.51 102667 1,0558.80
Gasto en papeleria y dtiles 11498 118.58 122.29 12612 13007
Gastos en materiales y suministros 83424 360.35 887.28 91505 943 69
Gastos en publicidad 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00
Sub total gastos no personales 2,020.22 2,079.23 2,140.08 2,202.84 2,267.56
Gastos fijos totales B,632.22 9,102.33 9,548.75 9,869.55 10,355.18

En este balance podemos observar los costos fijos, los que se dividen en gastos
personales y gastos no personales; que son aquellos cuyo monto total no se
modifica de acuerdo con la actividad de produccion que tendra la microempresa
durante los primeros cinco afios que se proyecta el negocio, estos gastos son
independientes de los costos de produccién como lo son los salarios que se les
paga a los trabajadores, los cargos basicos de las instalaciones como el agua,
energia y teléfono, los gastos de publicidad que son necesarios para promocionar
el producto y darlo a conocer, los suministros de la empresa y la papeleria de la

misma que son importantes en las funciones de operaciéon de la empresa .
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7.5.4 Programa de depreciacion de activos y amortizacién de intangibles.

ANTOIITOS Y SABORES NICARAGUENSES
Programa de depreciacion de activos

CIFRAEN DOLARES
. DEPRECIACION ANUAL )
ACIVO owmpap | OO | VAR | DEPRECIACION | VALOR EN
INSTALADO | RESIDUAL 1 ‘ 3 ‘ 3 ‘ i | 5 | ACUMULADA  LIBROS
Cocina a gas industrial tropigas 3 quemadores | 1 |300.00 3000| 5 Afics 54.00 5400 5400 54.00 54.00 27000 30,00
Probeta 1|30 30| 5 Afos 414 414 414 414 414 070 230
Mesa de acero inoxidable 2 |180.00 1800 | 5 Afics 64.80 64.80 64.80 64.80 6480 32400 36.00
Pesa electronica 1 |110.00 1100 5 Afios 1980 19.80 19.80 1980 1980 59.00 1100
TOTALES W74 1M 147 W 1 71370 7930

En el balance de programa de depreciacion de activos se detallan cada uno de los

activos que posee la microempresa, el periodo de vida util que posee cada activo

gue es de cinco afios y el monto que se deprecia por afio durante los primeros cinco

afios y que al final del lapso de cinco afios de vida util del activo se obtendra un

monto de dinero el cual permitird la sustitucién del activo depreciado del cual haya

concluido su tiempo de utilidad. Esto permitira a la microempresa realizar una

renovacion de los activos en tiempo y forma para garantizar mantener en buen

estado sus articulos.
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7.6 Evaluacién econdmica del proyecto.

ANTOJTOS Y SABORES NICARAGLUENSES

ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO

Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas 16,148.47 16,987.00 17,869.07 18,796.94 19,772.99
costos variables 5,383.45 | 5,662.99 5,057.04 6,266.37 6,591.76
Utilidad Bruta 10,765.03 11,324.01 11,912.02 12,530.57 13,181.23
Gastos operativo 1,539.81 1,475.95 1,468.72 2,345.58 2,410.30
(gastos de vta y de adm) 2020.22| 2079.22739 2140.0817( 2202.84076| 2267.564176
(Depreciaciones) 142.74 142.74 142.74 142.74 142.74
(amortizaciones) (623.15) (746.02) (814.10) - -
Utilidad Operativa 12,304.84 | 12,799.96 | 13,380.75 | 14,876.15 15,591.53
Gastos Financieros
Interes por pagar 109.59 72.73 27.59 - -
Utilidad antes de Imp. 12,414.43 | 12,872.69 | 13,408.34 | 14,876.15 15,591.53
impuestos ISR (30%) (283.75) (297.08) (318.32) (362.98) (387.74)
Utilidad Neta 12,698.18 | 13,169.77 13,726.66 15,239.13 15,979.27

En el estado de resultado podemos observar las cifras de cada una de las ventas y

costos que se tienen durante el afio, esta proyectado a los primeros 5 afios de

operacion del negocio; se refleja la utilidad operativa y la neta, en la cual ya se han

sustraido la amortizacién, depreciacion e impuestos; obteniendo al final del ejercicio

un monto positivo de C$12,698.18 dolares en concepto de utilidad neta para el primer

afio de funcionamiento de la microempresa y asi se puede verificar en los siguientes

afios que la utilidad va en aumento para el negocio.
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7.6.1 Flujo de caja del proyecto

ANTOJITOS Y SABORES NICARAGUENSES

Flujo de caja del proyecto
CIFRA EN DOALRES

Aifios de operacidn del proyecto

S 0 [ 1 | 2 3 [ 4 5
Inversiones realizadas en el afo cero
Inversion en Capital de Trabajo (2,150.786)
Inversion en Capital Fijo (1,154.50)
Inversian en Gastos Preoperativos (492.00)
Fiujos operativos del proyecto
Ingresos por venta de bienes y senvicios 16,148 47 16,987.00 17,869.07 18,796.94 19,772.99
Costos variables de bienes y servicios (5,383.45) (5,662.99) {5,857.04) (6,266.37) (6,591.76)
Costos fijos (8,632.22) [9,102.33) [9,54B.75) (9,869.55) {10,355.18)
Depreciacicnes [142.74) (142.74) (142.74) (142.74) [142.74)
Amortizacion de intangibles [98.40) [98.40) (98.40) (98.40) [98.40)
Utilidades antes de impuestos 1,891.67 1,980.54 2,122.13 2,419.88 2,584.91
Impuestos sobre la renta [15%) [2B3.75) (297.08) (31B.32) (362.98) [3B7.74)
Utilidades después de impuestos 1.607.92 1,683.46 1,803.81 2,056.89 2,197.18
(+) Depreciaciones y amortizaciones 24114 24114 241.14 241.14 241.14
(=) Flujos de caja anuales del proyecto 1,849.06 1,924.60 2,044.95 2,298.03 2,438.32
Flujo de caja del gitimo afio
Retorno del Capital de trabajo 2,150.76
Valores de salvamento neto 79.30
Sub total flujo de caja del dltimo afio 2,230.06
Flujos de caja neto sin financiamiento (3,797.26) 1,849.06 1,924.60 2,044.95 2,298.03 4,668.38
Financiamiento
Préstamos 2,278.36
Amortizacion del principal (623.15) (746.02) (814.10)
Escudo fiscal de los intereses " 109.59 " 7273 " 2759 "
Flujos de caja neto con financiamiento {1,518.90) 1,335.50 1,251.31 1,258.44 2,798.03 4,668.38

En el flujo de caja del

entradas y salidas de capital que se realizan durante sus operaciones, los cuales son
resultados de las actividades econdmicas realizadas durante los primeros 5 afios de
operacion del negocio, se aprecia claramente que las cifras son positivas desde el

primero al quinto afio de la microempresa lo que nos evidencia la rentabilidad del

proyecto podemos observar todas las transacciones de

negocio a través de los incrementos en las cifras que podemos verificar en el flujo de

caja este negocio se puede mantener y crecer con el paso de los afios.
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7.6.2 Punto de equilibrio.

UTI CDJ + AMORT DE PRESTAMOD

cF 4+
1-T
PUNTODEEQUILIBRIC | PY-CV
SUSTITUYENDO
8,632.22 592.37 -£23.15
70%
Punto. Equilbr=
16 0.5
10,368.68
Punto. Equili=
1407
Punto. Equilibr= 8,719.88 unidades
costo unitario promedio I
Presentaciones unid punto equilibrio Precio ponde cant unidades
Encurtido de 8 onz 9,719.38 X 0.667 = 6,479.92
Encurtido de 16 onz 5,719.88 X 0333 = 3,2359.96
| TOTAL 9,719.58

Para calcular el punto de equilibrio de produccion necesaria que debe de vender la
microempresa Antojitos y Sabores Nicaragtienses se utiliza la formula descrita arriba,
la cual nos da como resultado el nimero de unidades de cada presentacion que se
deben de vender para poder mantener y solventar los gastos que genera el
funcionamiento de la microempresa; es el punto en el que la empresa no pierde ni

gana solo genera los ingresos necesarios para mantenerse en funcionamiento.

Al ser menor el punto de equilibrio a la cantidad de ventas anuales proyectadas para
la microempresa; nos deja evidente la rentabilidad del negocio, ya que en este caso
en particular Antojitos y Sabores Nicaragienses debe de producir y vender 9720
unidades de encurtidos para asegurar el funcionamiento del negocio para un afio, ya
gue, con estas unidades se consigue cubrir todos los costos que se incurren en un
afo de gestion de la microempresa. Esto nos indica claramente que la microempresa

es viable y rentable desde sus primeros afios de funcionamiento.
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7.6.3 Calculo de Indicadores de evaluacion financiera (PRI, VPN, TIR y RB/C).

INDICADORES DE EVALUACION FINANCIERA
PERIODO DE RECUPERACION (PRI) 1.15 Afios
VALOR PRESENTE NETO AL 15.60% 4,935.61
TASA INTERNA DE RETORNO 94.37%
RELACION BENEFICIO/COSTO 4.25

Periodo de recuperacion de la inversion.

El periodo de recuperacion de la inversion, muestra el periodo en que se recupera la
inversion de los 5 afio proyectados, 1.15 Afos significa que vamos a recuperar el
monto de apertura en un afio, un mes y 24 dias al terminar este lapso de tiempo
estaremos recuperando la inversion, después de este tiempo se obtendran mayores
utilidades y la inversion recuperada podra ser utilizada para expandir si asi lo
deseamos, demostrando que el periodo de recuperacion es corto y muy rentable

para este negocio.
Valor presente neto.

El Valor Actual Neto, (VAN), es el monto en ddlares de ganancia que proyecta el plan
de negocios durante los primeros 5 afios de operacion del negocio, $
4,935.61dolares es la ganancia que obtendra durante ese lapso de tiempo un monto
tangible para el proyecto que demuestra su viabilidad y el crecimiento que este pueda

desarrollar con el paso del tiempo con las proyecciones realizadas.
Tasa interna de retorno.

Tasa Interna de Retorno es el porcentaje de ganancia que se obtendra durante los
cinco afnos proyectados el cual es de 94.37 %, este nos indica la proporcidon de
ganancias que dara el negocio en este periodo de tiempo; en este caso el porcentaje
es atractivo y muy favorecedor para el desarrollo de la microempresa, la cual promete
tener un futuro prospero financieramente en el que se podra desarrollar y expandir a
nuevos mercados buscando el crecimiento de la microempresa, ademas de aportar

a la economia de las personas involucradas directamente en el proyecto.
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Relacion beneficio/costo.

Relacion Beneficio Costo nos refleja un $ 4.25 esto quiere decir que por cada délar
gue la microempresa invertido la ganancia seré de $ 3.25, con esta relacion de cifras
gueda claro que los beneficios son mayores que los costos tenidos, el proyecto de
encurtido de cdscara de sandia de Antojitos y Sabores Nicaragiienses es viable para

ser ejecutado.

7.6.4 Valoraciéon de la inversion.

Haciendo un analisis a las cifras obtenidas del plan financiero podemos concluir que
el negocio es rentable econémicamente, no existen cifras que nos puedan decir 0
hacer referencias a que se obtendran pérdidas o que el negocio no es rentable, el
comportamiento que proyecta la microempresa para los primeros cinco afios son
crecientes lo que nos indica que habra un desarrollo permanente en este periodo
de tiempo en el negocio. La inversién se puede recuperar en un periodo de un afo
y medio; un tiempo relativamente corto para un negocio nuevo como este, ya que
los primeros afios son los de vital importancia para que una microempresa se pueda
establecer y mantener en el mercado, asi como lo proyecta Antojitos y Sabores
Nicaraglenses un proyecto que definitvamente es viable y rentable

econdémicamente para ser ejecutado.
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VIIl. Estudio Ambiental.

En el procesamiento de encurtidos que elabora la microempresa Antojitos y Sabores
Nicaraglenses se ha estudiado el impacto ambiental que este proyecto trae consigo
para el medio ambiente producto de sus operaciones, durante el proceso productivo
se identifica la generacion de desechos organicos producto del pelado de la cascaras
de sandia que es utlizada en la elaboracion del producto, la generacion de
cantidades considerables de agua debido al lavado de la fruta, lavado de utensilios,

equipos e instalaciones del lugar.

Para mitigar los efectos causados por estas acciones se tiene previsto un plan que
amortigue los efectos negativos al medio ambiente basado en lo que es la produccién
mas limpia esto con el fin de contribuir a la disminuciéon de la contaminacion que

provoca nuestro proceso productivo.

Dentro de las acciones a tomar tenemos la destinacién de un area para depositar los
desechos organicos que contribuyan al enriquecimiento del suelo; a través de la
elaboracién de compost; estos desechos al descomponerse se convierten en abono
para el suelo, o bien se pueden regalar a los habitantes cercanos ya que pueden
utilizar este desecho organico como alimento para sus animales de crianza, en el
caso del agua sucia generada del proceso productivo se reutilizara para riego de las
areas verdes; ya que esta agua tiene bajos niveles de contaminacién al ser producto

de lavado de materias primas, utensilios entre otros.

En el caso del consumo de energia se utilizaran bombillos ahorrativos y equipos que
sean bajo en consumo energético eco-amigables con el medio ambiente, cuando la
microempresa consiga la estabilidad econdmica se tiene planeado la produccion de
energia limpia la cual abastecera en la microempresa, esto a través de la instalacion

de paneles solares.

Todo esto tiene el fin de aportar medidas que, al ser aplicadas, aunque sean
pequefias son muy significativas que contribuyen a la reduccién de contaminacion;

beneficiando también al uso eficiente de los recursos.
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IX. Conclusiones.

La microempresa Antojitos y Sabores Nicaragiense se dedicara a la elaboracion y
comercializaciéon de encurtidos con cascara de sandia con chile, dicha empresa
contara con los recursos financieros, humanos, infraestructura y conocimientos
técnicos enfocados en el procesamiento del producto, lo cual permite que sea una

microempresa competente para entrar al mercado.

Este producto ofrece a los consumidores una variante diferente en encurtidos que
hasta el momento ninguna otra empresa lo tiene en el mercado, en este producto
ademas de tener un exquisito sabor posee propiedades nutricionales y beneficios
medicinales para las personas que lo consumen, contribuyendo asi a mejorar la

alimentacién de quienes lo consuman.

El estudio de mercado realizado permitié detectar las necesidades de los clientes
potenciales y las oportunidades claras que existen en el mercado actual de dicho
producto, este estudio nos permitié trazar el plan de marketing en el cual definimos
las estrategias a utilizar para distribucion, promocion y comercializacion del producto

terminado.

Al finalizar el estudio financiero del proyecto queda claro que los resultados son
atrayentes para invertir en este negocio, ya que el periodo de recuperacion de la
inversion es un afio y medio; el periodo es relativamente bajo lo cual es bueno para
la microempresa a pesar de ser un negocio nuevo proyecta un desarrollo
prometedor , y lo que es la relacion beneficio costo nos proyecta una cifra nada
despreciable, a pesar de la situacion que vivimos en el pais, este refleja que por
cada dolar invertido se obtendra de ganancia $ 3.25 ddlares esto evidencia la

rentabilidad del negocio que sin duda alguna tendrd una éxito en el mercado.
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Recomendaciones

Disefiar un cronograma de actividades que se realizan en la microempresa

para mayor organizacion del tiempo.

Realizar el programa de produccion, estableciendo tiempos, fechas y

cantidades de producto a producir.

Elaborar un plan de contingencia en caso de que ocurran paros en la

produccion.

Establecer al proveedor las caracteristicas que las materias primas e

Insumos.
Mantener siempre la formulacion establecida para el encurtido; sin alterar

ninguno de sus porcentajes de insumos para obtener un producto final

calidad.

Ser estrictos en la seleccion de la materia prima e insumos, que estos sean

de calidad.

Capacitar periodicamente al personal en BPM.
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ANEXO #1
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ANEXO # 2

Encuesta de aceptacidon para el encurtido de cdscara de sandia con chile.
]

Encuesta de aceptacion para el producto
encurtido de cascara de sandia con chile.

Estimados encuestados, somos un grupo de estudiantes de la Universidad Internacional Antonio de Valdivieso,
de la facultad de Agroindustria, quienes estamos realizando dicha encuesta con el objetivo de conocer el nivel
de aceptacion o rechazo del producto de introduccion al mercado de encurtido de céascara de sandia con chile.
Solicitamos su apoyo para llenar la encuesta dedicandonos unos minutos de su tiempo.

1- Edad

15 a 25 afnos

26 a 35 afos

36 a mas afos

2- Ingreso promedio mensual. ©

C$0aCs3000
C$ 3000 a C§ 5000
€S 6000 a C$ 8000

CS$ 9000 amas

3- ;Consume encurtidos? *
Si

No

EZ —




4- ;En qué tipos de corte prefiere que sean los vegetales del encurtido? *

- Cortados de forma alargada.
- Cortados en forma de trozos pequefios.

- Cortados en forma de trozos medianos.

5- ;Con que frecuencia compra el producto?
Diario
1 vez a la semana
2 veces a la semana
3 veces a la semana

Quincenal

6- ;Que cantidad de dinero inviertes al mes por la compra de encurtidos?
CcS0acs40
C550acsSa0

C570amas

7- ; Donde adquiere el producto ?

Mercado
Supermercados
Pulperias

Delivery

Elaborado en casa

Todas las anteriores
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8- ;Qué tipo de empaque selecciona al momento de realizar la compra del encurtido?

10-

11-

Envase de vidrio

Envase de bolsas laminadas

:En qué presentaciones adquiere el producto?

8 onzas

16 onzas

32 onzas

Otra...

;Qué marca consume?

Dofa coco

Mejapa

Mama Goyita

otros

;Ha probado encurtido de cascara de sandia?
Si

No
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12- ;Compraria este encurtido de cascara de sandia con chile producido por un emprendimiento
nuevo de Ometepe?

Si

Mo

13- ;jCon que frecuencia compraria este producta?
Diario
1 vez ala semana
2 veces ala semana
3 veces a la semana
Quincenal

De vez en cuando

14- ; Donde le gustaria adquirir el producto?

- Mercado

- Supermercado
- Pulperias

- Local propio

- Delivery

Todas las anteriores
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17- ;En que tipo de envase le gustaria que se empacara el producto?

Bolsas laminadas
Envases de vidrios

Ambos

18- ;Queé precio estaria dispuesto a pagar por este producto en presentacion de 8 onzas?

25 a 35 cordobas

35 a 40 cordobas

19- ;Qué precio estaria dispuesto a pagar por este producto en presentacion de 16 onzas?

55 a 60 cordobas

60 a 70 cordobas

20- ; Por cuales medios de comunicacion les gustaria gue se promaocionara nuestro producto?
Television
Redes sociales (Facebook, Instagram, Tik Tok)
Radio

Volantes

Muchas gracias por la informacion brindada

Descripcion (opcional)
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ANEXO #3

Graficas obtenidas de las encuestas aplicadas.

1- Edad

153 respuestas

Z2- Ingreso promedio mensual.

153 respuestas

@ 15 a 25 afios
@ 26 a 35 afios
@ 36 a mas afos

@ C30aC53000
@ C3 3000 a CS 5000
@ CIE000 a CS 8000
@ C3 9000 a més
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3- ;Consume encurtidos?

153 respuestas

@ Si
@ No

4- ;En que tipos de corte prefiere que sean los vegetales del encurtido?

153 respuestas

@ - Cortados de forma alargada.
@ - Cortados en forma de trozos

pequefios.
O - Contados en forma de trozos
medianos.
5- jCon que frecuencia compra el producto?
152 respuesias
@ Diario

@ 1vez alasemana
O 2veces & la semana
@ 3 veces alasemana
@ Cwincenal

@ mensual
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6- ;Que cantidad de dinero inviertes al mes por la compra de encurtidos?

157 respuestas

@ C30aC540
@ C550aC560
@ CE70amas

7- ; Donde adquiere el producto ?

152 respuestas

@ Mercado

@ Supermercados

@& Pulperias

@ Delivery

@ Elaborado en casa
@ Todas las anteriores

8- ;Qué tipo de empaque selecciona al momento de realizar la compra del encurtido?

152 respuestas

@ Envase de vidrio
@ Envase de bolsas laminadas
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9- ;En que presentaciones adquiere el producto?

153 respuestas

10- ;Que marca consume?

152 respuestas

11- ;Ha probado encurtido de cascara de sandia?

153 respuestas

@ & onzas
& 16 onzas
& 32 onzas

@ CDofia coco
@ Nejapa

O Mama Goyita
@ otros

@ Si
@ No
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12- ;Compraria este encurtido de cascara de sandia con chile producido por un
emprendimiento nuevo de Ometepe?

152 respuestas

® s
@ Mo
13- ;Con que frecuencia compraria este producto?
153 respuestas
& Diario

® 1vezalasemana
@ 2 veces ala semana
@ > veces alasemana
& Cuincenal

@ De ver en cuando
& mensual

14- ; Donde le gustaria adquirir el producto?

152 respuesias

& - Mercado

@ - Supermercado

O - Pulperias

@ - Local propio

@ - Delivery

@ Todas las anteriores
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15- ; En que presentaciones le gustaria adquirir el producto?

153 respuestas

@ 5 onzas

@ 16 onzas

@ 32 onzas

@ Todas las anteriores

16- ;Que otro ingrediente le gustaria que tuviera el producto?

153 respuestas

@ Cebolla
@ Chiltoma
@& Chilote
@ Zanahoria

17- ;En que tipo de envase le gustaria que se empacara el producto?

157 respuestas

@ EBolzas laminadas
@ Envases de vidrios
O Ambos
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18- ;Que precio estaria dispuesto a pagar por este producto en presentacion de 8 onzas?

153 respuestas

@ 25 a 35 cordobas
@ 35 a 40 cordobas

19- ;Qué precio estaria dispuesto a pagar por este producto en presentacion de 16 onzas?

153 respuestas

@ 55 2 60 cordobas
@ 60 a 70 cordobas

20- ; Por cuales medios de comunicacion les gustaria que se promaocionara nuestro
producto?

152 respuestas

@ Television

@ Redes sociales (Facebook, Instagram,
Tik Tok)

@ Radio

@ Volantes
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ANEXO #4
Muestra del producto final encurtido de cascara de sandia con chile.
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