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|. RESUMEN EJECUTIVO

La elaboracion de licor con coco “CRAZY COCOQ” de licoreria MARENR, es un proyecto
ambicioso que pretende agregar valor y reconocimiento a los productos que se elaboran
en nuestro pais. Esta bebida ha sido creada para un mercado selectivo donde se dirige
Unicamente aquellas personas que han cumplido la mayoria de edad, debido a que dentro
de sus componentes lleva un porcentaje de alcohol, por lo que, se debe de tomar con

medida y responsabilidad.

CRAZY COCO, surge con la idea de aprovechar una demanda existente, debido a que
cada vez se suman mas personas al consumo de bebidas alcohélicas y cuando caen en
la monotonia de los mismos productos despiertan el deseo de probar cosas nuevas, es
por eso que, se quiso dar una alternativa diferente para todas aquellas personas que
disfrutan de las bebidas de esta linea. Licoreria MARENR quien es la creadora de CRAZY
COCO cuenta con la ventaja de que en la ciudad de Rivas no existen empresas
productoras de este tipo licor en cuanto a la variedad se refiere, esta es una ventaja con
relacion a la distribucion, ya que la competencia se maneja por medio de distribuciones
desde otros lugares del pais y no de manera directa como seria nuestro caso, previo al
estudio técnico, organizacional y financiero se establece un proceso de elaboracién el
cual involucra normas, optimizacion de recursos asi como controles de calidad para
obtener un producto que sea competitivo en el pais como en el exterior a futuro, teniendo
siempre como objetivo dejar en alto en nombre de Rivas, Nicaragua. En este proyecto se
determina montos de inversion y financiamiento del cual el 60% sera aportado por una
financiera que presta fondos para la creacién de microempresas el 40% restante sera
aportado por la gerente propietaria de la licoreria la cual le corresponde a Génesis Arauz
cuya inversion inicial totaliza los $ 3,762.09 ddlares, enfocados a la aplicabilidad y a la
viabilidad del mismo. Los valores obtenidos arrojan como resultado una empresa solida
con una Mision y Vision determinadas, en base a la evaluacion financiera y al analisis de
los criterios de evaluacion del proyecto, por todo a cuanto esto se refiere se determiné

gue este negocio es factible y rentable.




II. INTRODUCCION

En el mundo actual el mercado y su estructura son factores predominantes para el
desarrollo de cualquier proyecto, para poder conformar parte de €l es necesario
tener principalmente ideas que den paso a la formaciébn de un producto que
destaque en el mercado y segundo es importante saber reconocer cual de estas
ideas tienen mas posibilidades de ser aceptadas por la poblacion; por lo que resulta
indispensable realizar un estudio de mercado, el cual consiste en la determinacion
de la cantidad de bienes y servicios que las empresas pueden producir para atender
las necesidades de la poblacién a un nivel de precio fijado bajo margen denominado

por la competencia y la calidad.

Mediante el estudio de mercado es posible la recopilacién de informacion lo cual se
ve reflejado en la toma de decisiones. Ya que, en el caso de nuestro pais,
considerando su diversidad agricola, es conveniente pensar en elaborar un
producto que permita la utilizacion de materia prima poco aprovechada como lo es
el coco y poder industrializarlo, esto seria un paso importante para el desarrollo
agroindustrial y econémico del pais, que ademas permita afiadirle un valor agregado

al transformarlo en producto terminado.

La creacion de la LICORERIA MARENR dedicada a la produccion vy
comercializacion de licor saborizado y con trozos de coco “CRAZY COCOQ” tiene
como fin, proporcionar un licor de moderacion a un costo accesible y en una nueva
variedad, la cual no se encuentra en el mercado a excepcion de licores importados
los mismos que son escasos y poseen precios altos, que a su vez no cuentan con
la caracteristica Unica que posee “CRAZY COCQO” como lo es la de incorporar trozos

de coco en la bebida.

La ciudad de Rivas, al estar en los ultimos afios con una notable baja en el sector
turismo que se encontraba en continuo desarrollo, necesita la creacion de algo que
llame la atencion de las personas para aumentar la economia decadente y que a su
vez pueda suplir los deseos de la poblacion consumidora de bebidas alcohdlicas.

La LICORERIA MARENR busca satisfaceresas necesidades y gustos del cliente
2




tanto nacional como extranjero presentando productos innovadores, de buena
calidad que estan a la par de la competencia en un mercado donde el ser

competitivo es indispensable para mantenerse en él.

Tomando en cuenta que en la ciudad de Rivas no existen empresas productoras de
este tipo licor en cuanto a la variedad se refiere, esta es una ventaja con relacion a
la distribucion, ya que la competencia se maneja por medio de distribuciones desde

otros lugares del pais y no de manera directa como seria nuestro caso.

Al elaborar este tipo de licor a base de coco, considerado como fruta tropical con
caracter afrodisiaco, delicioso y saludable, poseen caracteristicas medicinales ya
gue es un alimento indicado en las dietas de aumento de peso, para la osteoporosis,

para la salud cardiovascular y para evitar la retencion de liquidos.

La persona que adquiera este producto va a obtener un licor de buena calidad,
agradable al paladar, que puede servir perfectamente para acompafamiento de
comidas o reuniones de caracter social. Ademas, al ser un licor con un bajo grado

de alcohol, disminuye los dafios a la salud de los consumidores.

Como se conoce hoy en dia a causa de factores sociales, las personas ingieren licor
mas por cantidad que por calidad, sin importar cuanto esto afecte a su organismo.
Considerando este particular caracter cultural, la elaboracion de este tipo de licores
con bajo grado alcohdlico, de buena calidad y bajo costo, al ofrecerlo sera mas

saludable para el consumo y mas accesible.

Con la creacion de esta empresa también se fomentan nuevas alternativas de
trabajo a fin de disminuir la tasa de migracion existente en el pais y proporcionar un

mejor nivel de vida a estas personas.

Este proyecto ha sido creado por la gerente propietaria cuyo nombre responde a
Geénesis Dayana Arauz Rodriguez, quien desea invertir y apostar a la elaboracion y
comercializacién de licor saborizado con trozos de coco; debido a la gran demanda

gue tiene los productos de esta linea en el municipio de Rivas.




I1l. ASPECTOS ESTRATEGICOS DEL PROYECTO

3.1 Breve descripcion del negocio.

MARENR, es una microempresa familiar que nace con la idea de emprender y darle
solucion a los problemas econdémicos que se vive en la actualidad, su nombre Unico
y original esta inspirado en la combinacién de los nombres de los progenitores de la

gerente propietaria.

La licoreria MARENR, se dedicara a la elaboracion comercializacion de bebidas
alcohdlicas (licor con trozos de coco “CRAZY COCQ”), situada en la ciudad de
Rivas, contara con un personal altamente calificado para la produccion de esta
bebida, cumpliendo con las normas técnicas de calidad e inocuidad, de manera que

supla las necesidades del consumidor final.

3.2 Informacién sobre empresa:
Nombre de la empresa: Licoreria MARENR.

Slogan: “El sabor tropical de los rivenses”.

Teléfonos:

< claro: 57156265
< movistar: 87875249

Email: marenr_20

Direccion: B° Las Piedra, costado sur del campo deportivo Lednidas Torres.




3.2.1 Breve historia del negocio.

La idea de conformar licoreria MARENR como microempresa familiar que surgio
en el afo 2019 partiendo de la crisis economica del pais la gerente propietaria
decide emprender un negocio, es de esta manera que pone atencion en la alta
demanda que hay en el mercado sobre la bebidas alcohdlicas y es de esta manera
gue nace MARENR que se dedicara a la elaboracion y comercializacion de licor
saborizado con coco llamado “CRAZY COCO” esta microempresa vendera su
producto por al detalle en el barrio Las Piedras, una vez ya estabilizado se ofertara
el producto por mayor para satisfacer la demanda de esta bebida alcohdlica.

3.2.2 Estructura legal de la empresa.
La estructura legal de la empresa estd en calidad de persona juridica donde la
propietaria tiene por nombre Génesis Dayana Arauz Rodriguez, quien no tiene

experiencia alguna en los negocios y ha decidido a emprender por primera vez.

3.2.3 Perspectivas de crecimiento del negocio.

Licoreria MARENR tiene proyecciones a futuro, se proyecta como un negocio que
ya no solo vende a nivel local, sino que se ha expandido capaz de comercializar
“CRAZY COCOQO” a nivel nacional, disponibles en supermercados y con multiples

puntos de ventas para facilitar la debida adquisicion de los clientes.




3.2.4 Misioén.

Nuestra mision es industrializar y comercializar una linea de licor saborizado con
trozos de coco, integrando nuestros recursos humanos, tecnologicos y econémicos
mediante la utilizacién de productos agroindustriales e insumos de 6ptima calidad
para lograr el posicionamiento de nuestra marca en el mercado, procurando la
satisfaccion de nuestros clientes y consumidores, contribuyendo al desarrollo social

y bienestar de nuestro departamento.

3.2.5 Vision.

Nos consolidaremos como la MiPyme lider en la produccién de licor con coco de
optima calidad, desarrollando importantes alianzas estratégicas que nos daran
prestigio y reconocimiento a nivel regional para lograr expandirnos al mercado
nacional. La calidad de nuestro producto y la excelencia en el servicio, seran la base
para fortalecernos como uno de los mas grandes contribuyentes al desarrollo social,

econdémico y ambiental de nuestro departamento.

3.2.6 Valores.

Honestidad: capacidad de actuar siempre con base en la verdad, la ética y la
justicia.
Permanencia: mantener una constante y duradera relaciéon entre la MiPyme y sus

clientes ofreciendo un servicio de calidad.

Compromiso: capacidad y actitud personal para involucrarse con los logros a fines,
de los objetivos y metas institucionales.

Servicio: superar las expectativas de los clientes, en calidad, puntualidad y atencion
personalizada, anticipando a sus necesidades y creando en ellos un clima de

confianza y amistad.

Respeto: aceptar y comprender a los deméas tal como son u reconocer sus

diferencias.




Responsabilidad: es realizar los compromisos adquiridos y prever, asumir o evitar,

segun sea el caso, sus consecuencias.

3.2.7 Objetivo del Negocio.

v" Alcanzar los estandares mas altos en la produccion de licor con coco.
v Contribuir con la economia dando oportunidades de trabajo a personas con
€SCcas0s recursos.




3.3 Analisis FODA.

Fortalezas

Bajo costo de

produccién.

Conocimientos
cientificos y practicos.
Capacidad para elaborar
el producto.

producto 100%

artesanal

Oportunidades

Desarrollo en el mercado.

Materia prima fija.

Producto innovador con

caracteristicas unicas.

Debilidades

Falta de campaiay

promocién de nuestro

producto en el mercado.

Poca experiencia
gerencial.
Competencia en el

mercado.

Amenazas

Situacion sociopolitica y

econdmica en el pais.

Caminos en mal estado.

Retraso de materia
prima.
Crisis sanitaria a nivel

mundial (SARS-CoV-2).



3.4 las 5 fuerzas de PORTER.

CONCEPTOS
COMPETIDORES
ACTUALES

COMPETIDORES
POTENCIALES

PODER DE
NEGOCIACION CON
LOS CLIENTES

PODER DE
NEGOCIACION CON
LOS PROVEEDORES

PRODUCTOS
SUSTITUTOS

FUERZA
MEDIA
ALTA

ALTA

MEDIA

ALTA

ALTA

MEDIA BAJA.

ANALISIS
Nuestros principales competidores que hemos podido
identificar representa un factor que puede detener el
desarrollo de nuestra empresa, estos son: la Ron Plata, Ron
Flor de Caiia, etc. los cuales ya tiene la produccion y
comercializacidn de sus productos a los negocios destino y
que a su vez no tienen el plus de integrar trozos de frutas en
sus licores saborizados.
La rivalidad o competencia es de gran impacto para la salida
del producto. Los competidores son muchos, pero los mas
fuertes son: Ron Plata y Ron Flor de Cafia.
Segun la competencia, los compradores tienen derecho a la
negociaciéon en la compra del producto en el cual se le podria
mantener o variar el costo a dicho producto, por lo que
nuestra apuesta esta en ofrecer producto de calidad al menor
costo para captar la atencién de los clientes.
Los proveedores de nuestra materia prima son faciles de
encontrar, porque se pueden encontrar en diferentes lugares
y a un precio muy accesible y asi se beneficiardn tanto ellos
como vendedores y nosotros como compradores. Para este
proceso de compra se negociara con el proveedor.
Los productos sustitutos mas cercanos a los ofertados son:
licor, licor saborizado: coco, Jamaica, café, cacao. Debido a su
calidad; aunque se pueden conseguir otros con calidad mas
baja y precios mas accesibles. Sin embargo, podemos
considerar sustitutos cualquier producto que supla o que

pueda satisfacer las necesidades del consumidor.



V. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PROYECTO.

4.1 Objetivo general:

< Formular un proyecto a través de un estudio de mercado que verifique la
viabilidad de producir y se comercializar licor saborizado y con trozos de coco

en la ciudad de Rivas, Nicaragua, 2022.

4.2 Objetivos especificos:

% Conocer la demanda potencial y la oferta del producto a través de un estudio
de mercado donde se definan precios, medios publicitarios y estrategias de
marketing para la microempresa.

< Elaborar un estudio técnico administrativo para la produccion de licor de
coco.

< Evaluar la factibilidad del licor con coco a través de un estudio financiero que

identifique aspectos econémicos necesarios.

10




V. ESTUDIO DE MERCADO

En la idea de conocer que aceptabilidad podria tener el licor saborizado con trozos
de coco en la ciudad de Rivas se realiz6 una encuesta a mas de 100 personas on
line, en la cual se hicieron preguntas sumamente importantes para la introduccion
de licor con coco en el mercado de la localidad, tal encuesta fue realizada en Rivas
debido a que la microempresa productora del licor saborizado estara situada en una
comarca de este municipio, lo cual genera una mayor facilidad para la distribucion
de dicho producto. Debido a la naturaleza del licor saborizado con coco se decidié
destinar a personas de 18 afos de edad en adelante, por lo tanto, el 100% de las

personas o futuros clientes deben de ser mayores de edad.

Con resultados obtenidos en dicha encuesta notamos:

e Que el licor saborizado con trozos de coco puede ser consumido sin importar
la profesion u oficio al que se dedique cada persona.

e Que existe un poder adquisitivo bueno para la obtencién de nuestro producto.

e Se descubrido que ante los demas licores saborizados existente hay una
inclinacién por el de coco, demostrando que hay una aceptabilidad buena
ante este licor saborizado lo cual hace factible su produccién.

e Que las personas se inclinan por presentaciones de %2 litro, lo que quiere

decir que el producto tiene mayor demanda en este volumen.

La encuesta realizada dejo datos contundentes donde las personas en su mayoria
gastan mas de C$300 por mes en correspondencia que en su mayoria consume y
estan dispuestos a comprar el licor saborizado con una frecuencia de 1 a 3 veces al
mes, lo cual nos indica que las personas mes a mes invertiran dinero en la compra

de este producto, lo que significa que habra una demanda fija de licor saborizado.

Ademas confirmamos que las personas estarian dispuestas a pagar por el licor
saborizado con trozos de coco ya que a pesar que dijeron tener marcas preferidas

de licor saborizado como la Ron Flor de Cafa y la Ron Plata, estan dispuesto a

11




consumir nuestra marca puesto que ellos también buscan calidad, precios bajos y
accesibilidad es por eso que mas del 84% de los encuestados afirmaron estar
dispuestos a comprar nuestro licor saborizado con coco en la comarca Las Piedras,
pero ademas de tener una localidad propia donde ofrecer nuestro licor saborizado
notamos que un alto porcentaje de los encuestados quisieran adquirir el producto
en los supermercados o delivery por lo que lo mas viable para suplir la necesidades
y expectativas del cliente seria tener la posibilidad de ofertar nuestro producto en

los supermercados situados en este municipio.

En cuanto a la publicidad del producto la encuesta arrojé que una de las mejores
maneras de ofertar un producto en la actualidad es utilizar los medios de
comunicacioén al preguntarle a las personas mas de la mitad prefiere que se utilicen
las redes sociales ya que hoy en dia es lo mas préactico y la publicidad estaria
disponible en todo momento, otros de los medios que la gente prefiere son las radios

locales y solo una pequeiia cantidad menciond la tv.

12




5.1. Descripcién del producto que desarrollara en el plan.

El licor saborizado con trozos de coco es una bebida alcohdlica cuyas

caracteristicas son:

« Color: transparente blanquecino.
< aroma: caracteristico a coco.

< sabor: coco sutil con notas alcohdlicas.

< Textura: predominante liquida con trozos solidos caracteristicos de coco.

El consumo del licor trae multiples beneficios siempre y cuando se consuma

moderadamente, dentro de los beneficios mas sobresalientes tenemos:

% Protege el corazon: el porcentaje de alcohol una copa de licor reduce el
riesgo de sufrir enfermedades cardiovasculares pues aumenta los niveles de
colesterol bueno (HDL).

+ Reduce el riesgo de mortalidad temprana: esto estaba asociado con los
riesgos de pacientes que sufrian de hipertension.

« Ataque al corazon: el consumo moderado de alcohol esta asociado con la
reduccion del riesgo de sufrir ataque al corazon.

« Protege las articulaciones.

< Aumenta la agudeza mental: el beber alcohol moderadamente reduce el
riesgo de sufrir declives cognitivos y se ha demostrado que reduce la
posibilidad de sufrir de Alzheimer.

% Cuida tu peso: esto se deberia a que los que beben moderadamente
metabolizan el alcohol de manera diferente lo que les ayudaria a mantener

Su peso.

El consumo de coco por otro lado trae consigo grandes beneficios: es su bajo
contenido en hidratos de carbono. Ademas, es rico en proteina, fésforo, vitamina B,
calcio, magnesio y potasio. Gracias a estos componentes es recomendada para

fortalecer el cabello y las ufias. Por otra parte, el coco es altamente recomendado

13




en las dietas; asi como, también, resulta efectivo en tratamiento de bacterias y
parasitos intestinales. El coco es conocido también por sus efectos diuréticos y

laxantes; ayuda a estimular el aparato digestivo.

El coco disminuye los efectos del alcohol en la sangre, por esta razén y las antes
mencionadas es que esta combinacidn de coco y licor la hace un producto ideal que

ayudan a la salud integral de los consumidores.

5.2. Segmento de mercado.

i un pequefio emprendimiento de Rivas comercializara un licor con trozos de coco, lo Al reallzar Ia encuesta Se determlné que en el

apoyarias???

municipio de Rivas el 33.9% de los encuestados
[ E

o afirma consumir licor saborizado; ¢mostrando un
alto indice de consumo de este producto, lo cual
demuestra que si hay un mercado existente que

demanda el producto por otro lado se cuestioné a las personas que a pesar de no

consumir licor saborizados estarian dispuestos a probar y apoyar el

emprendimiento? A los que mas 84.5% manifesto estar interesados y dispuesto a

pagar por nuestro producto que sera producido en la localidad.

Dentro de esta determinacion del mercado meta al cual pretendemos dirigir este
producto licor con coco “CRAZY COCQO” que elabora la empresa “LICORERA
MARENR” que por su naturaleza y las leyes que rigen en el pais este producto se

producira para el consumo de personas de 18 afios de edad en adelante y ambos

SeXos.
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5.3 Demanda de Mercado.

En el mercado hay multiples licores saborizados, del 33.9% de los encuestados en
el municipio de Rivas que dijeron que si tomaban licor saborizado el 24% afirmo
preferir el de coco imponiéndose con una amplia diferencia sobre los demas
demostrando que hay una aceptabilidad que da puerta abierta para entrar en el

mercado de la localidad.

Al realizar las encuestas el 84.5% brind6 respuestas positivas en correspondencia
del consumo de nuestro producto donde manifiestan que a pesar de no consumir
licor saborizado estan dispuestos a consumir y apoyar este pequefio
emprendimiento que quiere surgir en su ciudad, esto hace que se vuelva notorio
que tenemos una amplia y contundente oportunidad para entrar en el mercado
rivense. Todo lo antes mencionado, hace entender que la produccién del licor

saborizado con trozos de coco es factible.

Partiendo de los porcentajes arrojados por las encuestas y tomando el 1% de la
poblacion del Municipio de Rivas que segun registros es de 41,080 habitantes en el
municipio de Rivas; realizamos una estimacién de la demanda del licor saborizado
con trozos de coco, la cual nos dan como resultados que estaremos produciendo
por mes 367 unidades donde 236 seran de % litro y 131 de 1 litro respectivamente.
Donde a largo plazo pretendemos producir el doble de las cantidades mencionadas.
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5.4 Oferta de negocio.

e marca e corprefre? En el departamento de Rivas hay una amplia
arusns variedad de licores, las cuales varian tanto en
= calidad como precios, la linea de licores
E saborizados consta con marcas establecidas y que

rigen en la compra-venta de este producto las mas
populares son: la Ron Flor de cafia y la Ron Plata. Estos licores cuentan con una
desventaja y es el trato cara a cara con el cliente por lo que nosotros brindaremos

esa atencion personalizada para agarrar popularidad y fidelidad ante los clientes.

5.5. Precio del producto o servicio.

El precio del producto estara fijado considerando primeramente nuestros costos y
después la opinibn de las personas encuestadas, puesto que es importante
considerar la situacion econdémica actual en el pais, partiendo de los encuestados
gue dijeron estar dispuestos a pagar por el licor saborizado con coco hasta C$ 290
en correspondencia de 1 litro y hasta C$150 por el medio litro como precio
introductorio; de esta manera estariamos ofreciendo un licor de calidad a bajos
costo en comparaciéon del de la competencia que andan rondando de C$180 a
C$250 por medio litro y de C$ 385 a C$450 por litro, con esto damos por asentado

un costo econémicamente accesible para los clientes.
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5.6. Comercializacion del producto.

El comercializar un producto nuevo por un pequefio emprendimiento es algo dificil
pero no imposible, es por esto que para inicial el canal por el cual se pretende
comercializar el licor saborizado con coco serd directo, un local propio donde la
comercializacibn sea personalizada para cada consumidor, una vez nuestra
clientela empiece a crecer y la demanda vaya incrementando se pretende ampliar
los canales de distribucion, conformando rutas de distribucion para entregar a punto
de ventas en lugares estratégicos que cubran zonas donde no se hayan tenido
alcance antes y supermercado para tener permanecia y mayor accesibilidad de

compra para el cliente.

5.7. Proyeccion de ventas con su calendarizacién.

LICORERIA MARENR
Unidad Monetaria Dolar
Ingresos Calendarizacion.
Producto Unitario Enero Feb  Mar Abril May Jun Jul  Agost Sep Oct Nov Dic CantidadTotal $Afiol
Licor con Coco "CRAZY COC" 500 ml 340 86 236 B6 236 86 236 B6 86 86 236 26 236 2828 9609
Licor con Coco "CRAZY COCO" 1000 ml 679 131 131 B 31 131 B3 B B1 B1 B B1 13 1571 10677
TOTAL 10.19 43967 20286

Partiendo del 0.003% de la poblacién existente en la actualidad en el municipio de
Rivas y segun el porcentaje de aceptacion de los encuestados se determiné que
necesitaremos producir 367 unidades que segun la aceptacién de los encuestados
en la preferencia de las presentaciones se haran 236 unidades de ¥z litro y 131
unidades de un litro por mes, por lo tanto, estariamos produciendo 4,400 unidades,

que generarian $ 20,286 ddlares en el primer afio proyectado de funcionamiento.
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5.8. Plan de Marketing.

Las estrategias de marketing que licoreria MARENR pretende aplicar para ofertar
CRAZY COCO sera la divulgacion por diferentes medios, en la actualidad uno de
los medios con mayor espectadores son las redes sociales (WhatsApp, Facebook,
Instagram, etc.) lo cual es un buen indicador que a través de este medio se creara
una enorme publicidad para que los demés conozca el negocio y sobre todo el
producto, ademas se pondran precios razonables y comodos para el bolsillo de los
clientes, ya que conocemos la situacion econdmica que viene arrastrando el pais
desde la crisis sociopolitica y actualmente con las crisis sanitaria que se vive a nivel
mundial ha provocado un desplome considerable en la economia por lo que resulta
ventajoso lanzar productos que la gente pueda adquirir, asi mismo se resaltara las
caracteristicas tanto como del producto como la logistica que conlleva la produccién
de este, lo cual lo hace un producto altamente competitivo y capaz de permanecer

en el mercado.

18




5.8.1 Etiqueta.

Dentro de nuestra etiqgueta hacemos referencia a la tropicalidad del coco, ademas
de contener en ella una linda imagen lleva la informacion del productocomo lo es:
grado alcoholico, ingredientes, volumen, nombre del producto, la marca, lugar de
elaboracion, pais de origen, numero de lote, condiciones de almacenamiento,

enlaces en donde se pueden contactar con la licoreria.

Dentro de la etiqueta se cienta con un pequefio cuello que se pone en la botella
donde lleva en que ano se fundo la marca, el nombre del producto y su lugar de
origen; este cuello se elaboro con el fin de resaltar aun mas la atraccion visual de la

botella en los estantes.

5.9 CUATRO “P”.

Este andlisis tiene como objetivo explicar a fondo el funcionamiento de manera
integral y completa del marketing que se implementara en la empresa, de esta
manera se podra tomar las mejores decisiones para que nuestro producto sea todo

un éxito una vez este dentro del mercado.
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6.9.1. Producto/Servicio.

El licor saborizado con trozos de coco es una bebida alcohdlica preparada
principalmente con Ron y coco el cual requiere de 2 dias en su preparacion para
que el licor adquiera consistencia y se acentlien sus caracteristicas organolépticas.
esta bebida serd envasada en botellas de vidrio para una mejor conservacion y
mayor atraccion visual, este producto sera una alternativa que se destacara ante el
consumidor por poseer una caracteristica que resalta sobre las demas bebidas
saborizada y esta serd la de contener trozos de coco, lo cual le dara un plus y
llamara la atencion de nuestros clientes. Este producto a su vez cuenta con una
etiqueta muy bonita y atractiva para impactar a los clientes desde la primera

impresion como lo es la visual.

5.9.2 PLAZA.

La empresa sera un emprendimiento pequefio
Siun pequefio emprendimiento de Rivas comercializara un licor con trozos de coco, lo

— gue pretende crecer con el paso del tiempo por
lo que primeramente tendra un local para

" comercializar el licor saborizado con trozos de
Talvez

coco donde los clientes puedan adquirir el
producto al detalle y por mayor segun sea sus

necesidades, cuando el emprendimiento

empiece a ver frutos y crezcas, se le dara pase
para poder venderlo a grandes escala y poderlo ofrecer en los estantes de los
supermercados a todo esto le sumaremos los puntos de ventas que se establezcan
en puntos clave de comercializacion con el fin de lograr tener una mayor cobertura
en el mercado local primeramente, departamental y con el tiempo nacional e

internacional, para que los clientes tengan mayor accesibilidad.
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5.9.3. PRECIO.

Tomando en cuenta nuestros costos de produccion

Cuanto dinero en cordoba estaria ispuesto a pagar por ellicor saborizado y con trozos de
o el precio considerado en las encuestas y la
e influencia del precio definido por las marcas ya
establecidas en el mercado, el emprendimiento ha
determinado que las presentaciones de 1 litro a $
6.79 dolares y las de ¥ litro a $ 3.40 dolares con

estos precios pretendemos ofrecerles un producto a

las personas con calidad y que a su vez cuide el
bolsillo de ellos, a su vez estariamos resaltando
ante la competencia al ofrecer calidad y economia, buscando conseguir

permanencia en el mercado y fidelidad en nuestros clientes
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6.9.4. Promocion.

El licor saborizado con coco se promocionara principalmente en las redes sociales
puesto que la poblacion en la encuesta dijo que seria el mejor medio para
promocionar este producto, debido a que actualmente la mayoria de las personas
estan conectadas a ellas, ademas la publicidad en este medio seria permanente y
disponible a cualquier hora y en cualquier lugar. En este medio daremos a conocer
las propiedades fisicas de producto, asi como la accesibilidad de adquisicion del el
mismo; al promocionar el licor saborizado a coco por este medio baja nuestros
costos en cuanto propaganda y publicidad lo que nos permitira realizar promociones
por mes en donde por la compra de una botella se les adjuntard una muestra de
cortesia captando asi la atencion de los clientes, por otro lado, se realizaran rifas
donde se inste a los clientes a compartir nuestra campaia publicitaria, donde que
nos permitan llegar a més personas elevando la posibilidad de llegar a un mercado

mas diversificado.

También participaremos en ferias locales, organizadas a nivel municipal por el
gobierno con el fin de promocionarnos y darnos a conocer, de esta manera nuestra
marca y producto se van apoderando de fama y seamos reconocidos que las
personas con solo escuchar el nombre del producto o de la marca sepa reconocer

exactamente que somos y a que nos dedicamos.
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VI. ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico se realizo para saber dénde, cuando, cuanto y con que producir
el CRAZY COCO y que todo esto tenga relacion con el funcionamiento y la actividad
productiva de licoreria MARENR.

6.1 Tamano

el lugar de elaboracion contard con un area de
recepcion de materia prima en donde se recibird
cada uno de los ingredientes que conforma el licor
saborizado con coco CRAZY COCO, tendra el area
de procesamiento donde se dara el proceso
productivo del jarabe y licor, asi como también una

habitacion de envase y etiquetado.

Se tendrd un bafio para realizar actividades
fisiologicas como higiénica del personal, ademas
contara con area de almacenamiento y
comercializacion de CRAZY COCO.
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6.1.1 Localizacion

W

POLLERA ROSARIO,

Rosqmllas Rwenses

?‘ 'r

ROSQUILLAS)
DONAENCHA

‘ ‘e, - o o ] ‘
! _ 1 x Fabricade
L'as Ficas Las Carmitas Q \ Tk rosquillas JORWAN

Donuts

Licoreria MARENR estara ubicado en el municipio de Rivas, B° Las Piedras,

segunda calle, costado norte de la finca Las Carmitas, frente al campo de Beisbol.
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6.2 Produccion y Flujo de proceso
El flujo de proceso y la produccién del licor saborizado con coco CRAZY COCO son
la parte primordial y razon de ser tanto del producto como de la MiPyme y es

importante describirlo detalladamente.

6.2.1 Produccion.

La licoreria MARENR es una microempresa pequefia con una capacidad de
produccion de 249 litros por mes, debido a su proceso se realizaran 30 litros por
cada 2 dias, el costo total para la produccion es de $ 567.6 dolares por mes solo en
la materia prima en cuanto a mano de obra se pagardn $ 360 y en cuanto a
maquinaria que se comprara, ya que son necesarias para llevar a cabo la

produccion tendran un costo de $ 872 ddlares.

La produccion de licor saborizado con coco CRAZY COCO requiere de multiples
actividades, asi como también gastos, todo esto con el fin de obtener un producto
inocuo y con las caracteristicas organolépticas que lo haran sobresalir en la industria
para conocer con detalle cada uno de los equipos, maquinaria, ingredientes, etc. Se
presentaran sus debidos balances.

6.2.2 Formulacion.

Materia prima Porcentaje
Licor 44.5
Agua 30.3
Azlcar 20.2
Coco 5
Total 100%
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6.2.4 Carta Técnica de Extraccion de aceite de coco.

Operacion
Recepcién de materia
prima

Seleccion

Pelado/Descascarado.

Lavado.

Troceado

Precalentado.

Exprimido.

Secado

Descripcién

Esta actividad se realiza con el fin de verificar que
la materia prima a utilizar se encuentre en
Optimas condiciones, sé revisa que la fruta no
presente dafio fisico, quimico o microbioldgico.
Se selecciona el coco segun su especie, y grado
de madurez, corroborando que se encuentre en
buen estado fisico y microbiolégico, esto se hace
con el fin de obtener un producto inocuo.

Se retira la cascara y concha del coco, ya que,
esta no forma parte del procesamiento en la
transformacién de la fruta, esto se realiza de
forma manual con cuchillos de acero inoxidable.
Se realiza con el fin de eliminar las materias
extrafias que puedan estar adheridas a la fruta.
Se realiza sumergiendo las frutas en agua
restregandolas para retirar cualquier residuo que
contenga para luego rociarlas huevamente con
agua.

El troceado se hace con ayuda de un procesador
con el fin de convertir el coco en particulas mas
pequefias. Luego se extrae el coco tierno para
someterlo a coccidn con agua desmineralizada y
azUcar durante 5 minutos procurando que la
azucar se disuelva por completo.

Se somete el coco a una temperatura de 60° C
con el fin que las células se expandan y den
salida al contenido grasoso de la fruta.

Una vez precalentado el coco se exprime con
bastante presion para eliminar la grasa de la futa.
Después de exprimido el coco se pone a secar a
temperatura ambiente por alrededor de 1 hora.
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6.2.5 Carta Técnica de Elaboracion de CRAZY COCO.

Operacién
Recepcion de materia
prima.

Pesado.

Formulacion.

Homogenizacién

Reposo.

Filtrado.

Homogenizado.

Envasado.

Almacenamiento.

Comercializacion.

Descripcién

Esta actividad se realiza con el fin de verificar que la
materia prima a utilizar se encuentre en ¢ptimas
condiciones, sé revisa que el coco, azucar y licor este
en las optimas condiciones para el procesamiento.

Se pesa, el coco, azlcar, asi como también se realizan
mediciones de licor y agua para determinar el peso
inicial con el que entra a proceso y asi poder determinar
los rendimientos que se obtiene en el producto final.
Una vez definidos peso procedemos a formular y
determinar cantidades especificas que entraran al
proceso.

Se mezcla el coco con el licor para que el licor adquiera
las caracteristicas organolépticas deseadas.

Una vez mezclado el coco con el licor que deja reposar
por 24 horas, en un lugar fresco donde no le dé la luz
solar.

Después que han transcurrido las 24 horas de reposo
se procede a filtrar con ayuda de papel filtro y un colador
para separar el coco del licor.

En este paso entra en accion el jarabe realizado con
agua y azucar el cual se disuelve a fuego lento durante
15 minutos a 95° C, una vez disuelta la azlUcar se deja
enfriar a temperatura ambiente, luego de enfriado
mezclamos con el licor saborizado con coco.

Una vez obtenido el licor completamente saborizado se
procede a envasar en botellas con capacidad de 1 litro
y % litro. Terminado el proceso de envasado se ubican
su debida etiqueta con informacion importante del
producto.

Se almacena el producto a temperatura ambiente, en un
lugar fresco con poca iluminacion.

Ya obtenido el producto final sale del area de
almacenamiento para ser distribuido y comercializado.
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VIl. ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL

El estudio organizacional es determinar la Estructura Organizacional Administrativa
Optima y los planes de trabajo administrativos con la cual operara el proyecto una

vez este se ponga en funcionamiento.

7.1. Estructura organizativa de la empresa.
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7.1.1 Definicion del perfil y descripcion de puesto.

% Gerente.

MARENR 20{E/GMAIL.COM

Torres, Rivas, Rivas, Micaragus.

Wombre
MARENR

Puesto: Gerente. Catagoria del puesto: | Importante
Rango o nivel de salario: 260 ddlares o 5u Tipo de posicion: Estudios en ingenieria
squivalents 2 an agraindustria de los
2,100 cordobas. alinenios, an
canacimientos an b line
de licores saborizados
canfral ¥ aseguramisnio
de la calidad
administraccn,  enire
alras
Contacto de recursos 5715-6265 Fecha de publicacion: | Enerc 2022
humanos:
Formacion de solicitantes: Bzchiller Expiracion de la -
publicacicn:
Solicitudes aceptadas por:
? Las Piedra, costado sur del campa deporive Lednidas
Fax O CORRED ELECTRONICO: & P

Descripcion del puesto

RoL ¥ RESPOMNSABILIDADES

1. Atencion al clisnte,

2. comercializacion del producta.
3. Actividades de produccian, empague y impisza.

Revizado por: GEnESs Arauz Fecha: *** Facha .
Aprobado por: GEnMESs Arauz Fecha: *** Facha hhw
Ultima actualizacion por: | Genesis Arauz Fecha y hora: *** | Fachay hora
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% Operario.

Puasto: Operario de Produccion. | Categoria del puesto: | Elemental
Rango o nivel de salario: 140 délares o su Tipo de posicion: estudios ¥
equivalenta 3 canocimientos
4 800 cordobas. basicos, primaria
¥ secundaris
terminado, con
muchos deseos
de trabajar.
Contacto de recursos L715-6265 Fecha de publicacion: | Enero 2022
humanos:
Formacion de solicitantes: Bachiller Expiracion de la b
publicacion:

Solicitudes aceptadas por:

B? Las Piedra, costado sur del campo deporive Leanidas

Torres, Rivas, Rivas, Micaragua.

FAX O CORRED ELECTROMNICO:

MARENR_20{)GMAIL.COM

Mombre

MARENR
Descripcion del puesto
ROL ¥ RESPOMSABILIDADES
1. Actividades de produccian, empagque y limpieza.
Revisado por: Genesis Arauz Fecha: *** Fecha v
Aprobado por: Genesiz Arauz Fecha: *** Fecha  ***
Uttima actualizacién por: | Genesis Arauz Fechay hora: *** | Fechay hora
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7.2. Aspectos legales.

7.2.1 Requisitos legales.
Constituir un negocio requiere de muchos permisos y mas aun cuando lo que se
quiere comercializar es licor, estos permisos son indispensables para poder
comercializar este producto. Entre los permisos tenemos: el permiso de operacion
de los bomberos el cual nos dard un seguro para las instalaciones en casos de
emergencias, la matricula en la matricula en la alcaldia el cual es necesario para
registrar cualquier negocio, el permiso de expendio de licor que se tramita en la
policia debido a que los productos de esta linea tiene ciertas restricciones para
menores de edad y debe ser bajo reglamentos policiales, el permiso del SILAIS y
del MINSA son papeleos y registros que hagan contar que el licor saborizado con
trozos de coco CRAZY COCO cumplird con las normas de salubridad tanto en el

producto como en las instalaciones donde sera elaborado.

A su vez se tramitara registro sanitario que es el documento que nos autoriza
fabricar, envasar, e importar un alimento con destino al consumo humano, licencia
sanitaria que es el documento o tramite que autoriza que nuestro establecimiento
puede fabricar un producto de caracter alimenticio y que cumple con todas las
normas de calidad y se registrara la marca, para que la empresa tenga el derecho
exclusivo a impedir que terceros comercialicen productos idénticos o similares con
la misma marca o utilizando una marca tan similar que pueda crear confusion, en
términos similares a las patentes. Todo esto es debido a que nuestro producto es
del sector alimentario y teniendo todos estos sellos le daremos seguridad y

confianza para los futuros clientes y consumidores.
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7.2.2 Costo de los requisitos legales

Balance de Constitucion

Concepto Costo

Permiso de operacién de

los bomberos 50.00
Matricula Alcaldia 40.00
Permiso de expendio de

licor 45.00
Permiso SILAIS

Permiso del MINSA 16.00
libros contables 20.00
Licencia Sanitaria 157.00
Registro Sanitario 70.00
Registro de la Marca 225.00
Total 623.00

La constitucién del negocio son un sin nimero de papeleos para que se nos otorgue
los permisos para poder comercializar licor, tal proceso requiere por lo menos 30
dias para ser completado y aprobado por las autoridades correspondientes y
teniendo un total de $ 623 délares, licoreria MARENR es una MiPyme con una Unica
propietaria cuyo nombre es Génesis Dayana Arauz Rodriguez.
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7.3 Plan de inversion.

7.3.1 Explicacién de la estructura del plan de inversion.

LICORERIA MARENR La inversion inicial fue estimada
Balanza de Inversién Consolidada .
CIFRA EN DOLARES mediante las compras, gastos de
CONCEPTOS VALOR materiales y logistica que se
Inversion en Capital de Trabajo: . ,
CAIA oo estima ademas de muchas
BANCOS 1,062.64 . . . L
Sub Total Inversion en Capital de Trabajo 1,162.64 aCtIVIdadeS como InveStlgaC|on de
= tal Fito: ) » )
tversion en Capital Plio mercado, la inversién en caja es el
MUEBLERIA Y EQUIPO 466.00
MAQUINARIA 8200 dinero que el vendedor estima que
Sub Total Inversién en Capital Fijo 1,338.00
Inversion en Gastos Preoperativos: deberl’a de tener en IiQUideZ
CONSTITUCION 623.00
INVERSION EN INVESTIGACION DE MERCADO 1414 ~yando oferte el producto de
licoreria. MARENR, el saldo en
Sub Total Inversion en Gastos Preoperativos 777.14 A
TOTAL INVERSION INICIAL 32708 banco es el empleado para cubrir

el primer mes de operaciones generales de la empresa. El requerimiento de
inventario es el minimo utilizado en la produccién del licor saborizado con trozos de
coco, donde se ha contemplado maquinaria y muebleria necesaria para iniciar
procesamiento del licor saborizado, la constitucion del negocio que es
practicamente las autorizaciones para poder echar a andar el negocio, por todo lo
antes mencionado se estimo que la inversion inicial para la licoreria MARENR sera
de $ 3,277.78 délares.

7.3 Plan de financiamiento.

El financiamiento que se necesita para para iniciar operaciones en la licoreria
MARENR sera correspondiente al 60% de la inversidon inicial, monto que se
gestionara al Banco con tasas de interés baja la cual se pretende pagar a cuotas, el
40% restante sera el dinero que pondra la persona duefia del emprendimiento para

iniciar funciones de la microempresa.
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7.3.1 Fuentes de financiamiento.

La licoreria MARENR gestionara préstamo por una suma de $ 1,966.67 ddlares, la
cual se ira pagando en cuotas mensuales durante 2 afios de plazo, el cual tendré
una tasa de interés del 18% anual, con amortizacidén nivelada, este préstamo sera
gestionado en Banpro (Banco de la Produccion) que facilita los financiamientos a
esta tasa a emprendimientos que requieran préstamos a corto plazo siempre y

cuando se cumpla con los requisitos necesarios.

7.3.2 Costos de las fuentes.

LICORERIA MARENR
Plan de Amortizacién de la Deuda en Dolares

Moneda

Valor Préstamo: 1,966.67 |  Frec. Pagos: Tipo Amortiz: e [ us
Plazo en afios: Tasa anual: 18.00% Fecha entrega: 1-dic-22 [—}

Procesar
N N .

0 2289 1966.67 La amortizacidbn no es mas
1 1/1/2023  31/1/1900 98.18 0 30.48 67.7 1898.97
2 1/2/2023 31 98.18 0 29.43 68.75 18302 N nada menos que el
3 1/3/2023 28 98.18 0 25.62 72.56 1757.66
4 1/4/2023 31 98.18 0 27.24 70.94 1686.72 ..
s s/ - %13 0 253 7288 w3z MONtO de la cuota oficial por
6 1/6/2023 31 98.18 0 25.01 73.17 1540.67
7 1/7/2023 30 98.18 0 23.11 75.07 uss mes que Se pagara a la
8 1/8/2023 31 98.18 0 2.72 75.46 1390.14
9 1/9/2023 31 98.18 0 21.55 76.63 131351 . . ., . .
10 1/10/2023 30 98.18 0 19.7 78.48 w3 INStitucion  financiera que
1 1/11/2023 31 98.18 0 19.14 79.04 1155.99
12 1/12/2023 30 98.18 0 17.34 80.84 1075.15 prestara sSus fondos para el
13 1/1/2024 31 98.18 0 16.66 81.52 993.63
14 1/2/2024 31 98.18 0 15.4 82.78 91085 . . . .
15 1/3/2024 29 98.18 0 13.21 84.97 ssss  INICIO de operaciones de la
16 1/4/2024 31 98.18 0 12.8 85.38 7405
17 1/5/2024 30 98.18 0 111 87.07 343 |icoreria MARENR y la cual
18 1/6/2024 31 98.18 0 10.13 88.05 565.38
19 1/7/2024 30 98.18 0 8.48 89.7 475.68 . . ,
0 1/8/2024 31 98.18 0 7.37 90.81 gy ya tiene su tasa de interés
21 1/9/2024 31 98.18 0 5.97 92.21 292.66
2 1/10/2024 30 98.18 0 439 93.79 19887  fii
23 1/11/2024 31 98.18 0 3.08 95.1 103.77 f” ada.
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7.4 Costo de capital promedio ponderado

LICORERIA MARENR
Tasa de Rentabilidad Minima Requerida del Proyecto
CIFRA EN DOLARES
PESO

FUENTES APORTE MONETARIO " CoSTO COSTO PONDERADO

0,
FINANCIAMIENTO BANCARIO 1,966.67 60% 18.00% 10.80%
APORTES DE SOCIO 1,311.11 40% 15.00% 6.00%
TOTAL 3,277.78 100% CCPP; 16.80%

El financiamiento para llevar a cabo el inicio de produccion de licor saborizado con
trozos de coco donde el Banco aportara el 60% que corresponde a $ 1.966.67 cuyo

interés se cobrara al 1.5% mensual o 18% anual que es lo mismo.

El 40% restante que equivale a $1,311.11. dolares tomara el 15% de interés anual,
sumando los costos ponderados de cada tasa de interés nos arroja un 16.80% que
sera el indicador minimo de la TIR correspondiente de este proyecto
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7.4.1 Proyeccion de ingresos.

LICORERIA MARENR
Tabla #2 |
Proyeccién de ingresos por ventas
CIFRA EN DOLARES ‘

ANOS DE OPERACION DEL PROYECTO
CONCEPTOS
1 2 3 4 5
Ingresos por venta de servicios 20,285.50 21,338.85 22,446.89 23,612.47 24,838.57
Ingresos Totales 20,285.50 21,338.85 22,446.89 23,612.47 24,838.57

los ingresos por la venta de CRAZY COCO son de $20,285.50 ddlares en el primer
afno presentando un incremento del 2% de la demanda entre cada afio del segundo
al quinto afo, este incremento de La demanda se da, tomando en cuenta que el

sector licorero ha presentado un incremento del 2% anual.

para lograr captar 24,838.57 dolares y licoreria MAREMR pretende vender 236
botellas de 1/2 litro a $ 3.40 y 131 botellas de 1 litro a $ 6.79; haciendo la sumatoria
de estos precios obtenemos el ingreso en el primer afio y sucesivamente de acuerdo

a los indices inflacionarios los demas afios.

Los ingresos son una transacciéon Unica (venta) que justifica la entrada de efectivo
a las empresas. Es decir, todo ingreso de dinero por parte de una transaccion que

tenga la MiPyme.
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7.4.2. BALANCE DE INGRESOS CON PRECIOS Y BALANCE
ANUAL

LICORERIA MARENR
PROYECCION DE INGRESOS
UNIDAD MONETARIA EN DOLAR

CONCEPTO PRECVTA Q CONSUM INGRE MENSUAL INGRE ANUAL

Licor saborizado de 500 ml 3.40 236 801 9609
Licor saborizado de 1000 ml 6.79 131 890 10677
Total ingresos 367 1690 20286

En el balance de los ingresos se manifiesta que la Unica via de ingreso que tendra
la licoreria MARENR sera la de las ventas de CRAZY COCO el cual se ofertara en
dos presentaciones las cuales corresponden a 500 ml con un precio de $ 3.40
dolares y 1000 ml con un precio de $ 6.79 ddlares de los cuales proyectamos que
se venderan 236 de 500 mly 131 de 1000 ml respectivamente generando un ingreso

anual de $ 20,286 dolares durante el primer afio.

7.4.3 Proyeccion de costos variables.

LICORERIA MARENR
Presupuesto de Materia Prima en ddlares
Costos Variables
Concepto Proveedor Unidad de Medida Cantidad Precio Unitario Mensual  Anual

Licor Distribuidora caja 5 19 95 1140
Coco Mercado unidad 300 0.15 45 540
Azucar Distribuidora quintal 2 37 74.00 888
Papel filtro Distribuidora caja 1 25 25 300
Envases de 500 m| S.A Envasa caja 10 17.04 170.40 2044.80
Envases de 1000 ml S.A Envasa caja 6 17.04 102.24 1226.88
Etiqueta Imprenta Unicornio paquetes de 100 4 14 56.00 672.00
TOTAL 567.64 6811.68

En el balance de materia prima se describid6 que materiales se iban a ocuparan
dentro de la produccién del CRAZY COCO, los cuales forman parte de nuestros
costos variables y como se ha mencionado antes son los que estan directamente
involucrados en la produccion y segun sea esta produccion ellos tienden a variar
(aumentar o disminuir). Partiendo de la informacion revelada en las encuestas
nuestra demanda del licor saborizado con coco sera de 249 litros por mes y para
lograr obtener esa cantidad de produccion es necesario comprar las cantidades

mostradas en el balance.
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7.4.4 Proyeccion de costos fijos.

LICORERIA MARENR
Tabla #3
Proyeccidn de Costos Fijos
CIFRA EN DOLARES

CONCEPTOS ANOS DE OPERACION DEL PROYECTO
1 2 3 4 5

Gastos personales:

Salarios 4,800.00 5,063.52 5,341.51 5,634.76 5,944.10

Prestaciones de ley 1,200.00 1,265.88 1,335.38 1,252.17 1,320.91

Gastos patronales 960.00 1,063.34 1,121.72 1,183.30 1,248.26
Sub total gastos personales 6,960.00 7,392.74 7,798.60 8,070.22 8,513.28
Gastos no personales:

Cargos basicos 1,140.00 1,175.68 1,212.48 1,250.43 1,289.57

Gasto en papeleria y utiles 116.00 119.63 123.38 127.24 131.22

Gastos en materiales y suministros 848.19 874.74 902.12 930.35 959.47

Gastos en publicidad 208.00 208.00 208.00 208.00 208.00
Sub total gastos no personales 2,312.19 2,378.05 2,445.97 2,516.02 2,588.26
Gastos fijos totales 9,272.19 9,770.79 10,244.57 10,586.25 11,101.54

En los costos fijos de la licoreria MARENR contemplamos los salarios de los
trabajadores ellos se encargaran de la produccion del licor saborizado con coco
CRAZY COCO, las prestaciones de ley es el pago de los aguinaldos vacaciones,
que contempla la ley y los gastos patronales es el pago del seguro social por parte
de la licoreria a sus trabajadores, los gastos no personales incluyen los cargos
basicos como agua, fluido eléctrico, teléfono e internet, también estos gastos no
personales incluyen los gastos provisionados de materiales y suministro,
mantenimiento de maquinaria y equipo, los gastos que se incurriran en publicidad,
para darse a conocer en el mercado, incluye promociones y descuentos las cuales
permitiran posicionarse en el mercado. Todos los gastos que refleja este cuadro son

provisiones expresadas anualmente.
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7.4.5 Programa de depreciacion de activos amortizacion de
intangibles.
LICORERIA MARENR

Programa de depreciacion de activos
CIFRA EN DOLARES

PG QO COSTO VALOR EAGED DEPRECIACION ANUAL DEPRECIACION | VALOR EN
INSTALADO | RESIDUAL 1 2 3 a 5 ACUMULADA |  LIBROS
Cocina a gas industrial tropigas 3 quemadores 1 380.00 38.00 5 Afios 68.40 68.40 68.40 68.40 68.40 342.00 38.00
Procesador oster 3 1 250.00 25.00 [ 5 Afios 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 225.00 25.00
Refractémetro 1 125.00 12.50 [ 5 Afios 2250 22.50 22.50 22.50 22.50 112.50 12.50
Pesaenlibra 1 117.00 11.70 [ 5 Afios 21.06 21.06 21.06 21.06 21.06 105.30 11.70
Juego de cuchillos 1 5.00 0.50 5 Afios 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 4.50 0.50
olla de coccion. 1 210.00 21.00 [ 5 Afios 37.80 37.80 37.80 37.80 37.80 189.00 21.00
TOTALES 195.66 195.66 195.66 195.66 195.66 978.30 108.70

el cuadro superior muestra la depreciacion de equipos utilizados para realizar las
labores en la produccion de licor saborizado con coco, de la licoreria MARENR
sonde se refleja el costo de adquisicion y su valor final en libros contables. El valor
residual se estimo en la mayor parte de los activos fijos en un 50% de su valor, para

ser recuperado al final del 5to afio si se liquidara el proyecto.
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7.5 Evaluacién econdémica del proyecto.

7.5.1 Flujo de caja del proyecto.

LICORERIA MARENR
Tabla #7

Flujo de caja del proyecto
CIFRA EN DOLARES

Afios de operacion del proyecto

Conceptos
0 [ 1 [ 2 [ 3 [ 4 5
Inversiones realizadas en el afio cero
Inversion en Capital de Trabajo (1,162.64)
Inversion en Capital Fijo (1,338.00)
Inversion en Gastos Preoperativos (777.14)

Flujos operativos del proyecto

Ingresos por venta de bienes y servicios 20,285.50 21,338.85 22,446.89 23,612.47 24,838.57
Costos variables de bienes y servicios (9,523.71) (10,018.24) (10,538.45) (11,085.66) (11,661.30)
Costos fijos (9,272.19) (9,770.79) (10,244.57) (10,586.25) (11,101.54)
Depreciaciones (195.66) (195.66) (195.66) (195.66) (195.66)
Amortizacion de intangibles (155.43) (155.43) (155.43) (155.43) (155.43)
Utilidades antes de impuestos 1,138.51 1,198.73 1,312.78 1,589.47 1,724.64
Impuestos sobre |a renta (15%) (170.78) (179.81) (196.92) (238.42) (258.70)
Utilidades después de impuestos 967.74 1,018.92 1,115.86 1,351.05 1,465.94
(+) Depreciaciones y amortizaciones 351.09 351.09 351.09 351.09 351.09
(=) Flujos de caja anuales del proyecto 1,318.83 1,370.01 1,466.95 1,702.14 1,817.03
Flujo de caja del dltimo afio
Retorno del Capital de trabajo 1,162.64
Valores de salvamento neto 108.70
Sub total flujo de caja del ultimo afio 1,271.34
Flujos de caja neto sin financiamiento (3,277.78) 1,318.83 1,370.01 1,466.95 1,702.14 3,088.37
Financiamiento
Préstamos 1,966.67
Amortizacién del principal (891.52) (971.38)
Escudo fiscal delos intereses 85.99 32.58
Flujos de caja neto con financiamiento (1,311.11) 513.30 431.21 1,466.95 1,702.14 3,088.37

Se presentan todos los registros de los ingresos y egresos a la caja a lo largo del
tiempo mediante proyecciones realizadas en base a la aceptacién del producto, en
dicho flujo lo proyectamos para la evaluacion del proyecto dentro del cual se

determind la viabilidad del mismo

La evolucion esperada del proyecto se resume en este flujo de caja la informacion
contenida en estados financieros pro-forma (proyectados) como son: balances,

estados de pérdidas y ganancias o flujos de caja.
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7.5.2 El Punto de Equilibrio.

10,058.86
Punto. Equili=
54
Punto. Equilibr= 1,860.32 unidades
costo unitario promedio

Licor saborizado de 500 ml 1,860.32 X 0.643 = 1,195.92
Licor Saborizado, de 100 ml 1,860.32 X 0.357 = 664.40
TOTAL 1,860.32

El punto de equilibrio es la cantidad de producto en este caso de botellas de licor
gue son necesarias producir en el ano mediante el cual no se gana ni se pierde
dinero simplemente se mantiene la funcion de la empresa, en la produccion de licor
saborizado con trozos de coco CRAZY COCO, es de 1,860.32 unidades totales
perteneciendo de estas 1,195.92 unidades en presentaciones de 500 y 664.40
unidades de 1000 ml respectivamente, segun nuestra demanda de produccion es
de 367 unidades totales sin separar presentaciones, anualmente estariamos
produciendo alrededor de 4,400 unidades, por lo que concluimos ser rentable para
la licoreria MARENR ya que estariamos generando ganancias bastante buena para

el negocio.
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7.5.3 Calculo de indicadores de evaluacion financiera (PRI, VPN,
TIRy R B/C)

INDICADORES DE EVALUACION FINANCIERA
PERIODO DE RECUPERACION (PRI) 2.25 Afios
VALOR PRESENTE NETO AL 16.80% 2,700.40
TASA INTERNA DE RETORNO 63.60%
RELACION BENEFICIO/COSTO 3.06

PRI (periodo de recuperacion de la inversion), muestra el periodo el periodo en el
gue se recupera la inversion en los 5 afios proyectados, 2.25 afos lo que significa
que se recuperara la cuenta en 2 afio, 3 meses y 4 dias.

VAN (valor actual neto), es el monto en ddlares de la ganancia que arroja el plan de
negocio durante los 5 afios que se proyectaron $ 2,700.40 ddlares es la ganancia
gue se obtendra durante el tiempo proyectado.

TIR (tasa interna de retorno), es el 63.80 % de ganancia que se obtendra durante
los 5 afos proyectados con un parametro de costo ponderado con un porcentaje de
18.60 %.

RB/C (relacion beneficio/costo) proporciono 3.06 lo cual indica que por cada dolar
que se invierta se ganaran $2.06 ddlares. Por todo el antes mencionado se puede
decir que el plan de negocio de CRAZY COCO de licoreria MARENR es

completamente rentable.

7.5.4 Valoracion de la inversion.

La inversion estimada para iniciar el proyecto se considera aceptable, puesto que la
elaboracion y comercializaciéon de CRAZY COCO que es un bebida alcohdlica Unica
que ademas de ser saborizada con coco lleva los trozos incluido en su contenido
tiene un alto porcentaje de aceptacién la gente tiene interés en comprarlo porque
es una bebida de bajo costo con altos estandares de calidad por lo que resulta
mucho considerar las inversiones ya que al cabo de 2.25 afios se habra recuperado

la inversion obteniendo de este modo 63.80% de tasa interna de retorno.
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VIIl. ESTUDIO AMBIENTAL

El estudio ambiental es una parte sumamente importante, cuando se pretende

constituir una empresa. Licoreria  MARENR dedicada a la produccion y

comercializacion de licor saborizado con coco considera importante regular

cualquier actividad que genere afectaciones a un ecosistema, entre nuestros

objetivos principales estan:

L)

L)

L X4

L (4

7
%

Estas

Comercializar la mayor parte de desechos, para reducir riesgo, con la pulpa
del coco se aprovechara en la elaboracién de cajetas, asi como la concha en
la produccién de bisuteria.

Minimizar y controlar los impactos sobre los componentes fisicos, quimicos,
bioldgicos incluyendo los socioecondémicos, derivados de la operacion del
proyecto.

Proporcionar al dirigente, un plan de manejo ambiental sencillo de aplicar
donde se establezcan los limites permisibles de acuerdo a las normativas
ambientales para la mitigacién, minimizacion o anulacion de los impactos
negativos, bajo sistema de reciclaje, limpieza y programas que puedan
ayudar a la comunidad.

Implementar programas de seguimiento y monitoreo, para realizar
mediciones ambientales y observaciones directas para un eficiente control
por las partes responsables.

Se utilizaran bombillos de ahorro energético.

medidas mas que una inversion se trata de concientizacion y voluntad de

ayudar el medio ambiente y de trabajar en conjunto, puesto que esta microempresa

no crea impactos negativos para el medio ambiente.
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IX. CONCLUSIONES

En el estudio realizado se resaltan varios puntos que deben ser considerados

basicos y que permiten determinar que el proyecto elaborado en la creacién de la

licoreria MARENR el cual consiste en la produccién y comercializacién de licor

saborizado con coco “CRAZY COCOQO”, sera una propuesta exitosa, ya que, en la

forma propuesta, justifica el financiamiento y el respaldo necesario para la ejecucion

del proyecto presentado y la conveniencia de la inversion.

0
%

Los licores de bajo contenido alcohdlico, son una necesidad sentida en la
ciudad de Rivas, ya que por factores socioecondmicos la poblacién consume
licor mas por cantidad que por calidad quebrantando cada vez mas su salud,
en vista que los llamados buenos licores que en su gran mayoria son fruto

de las importaciones poseen precios elevados.

Al verificar en base a observacion directa y a datos obtenidos de la Camara
de Comercio de la ciudad, que no existen empresas productoras de licor de
frutas tropicales como lo es el coco, la licoreria MARENR tiene una gran
oportunidad dentro segmento de mercado hacia el cual se dirige, al ser
pionera en la produccion de licor en la ciudad, siendo esto una ventaja para

la obtencién de ingresos.

La licoreria MARENR posee instalaciones e infraestructura aptas para el
buen desarrollo de las actividades administrativas como de produccion. El
personal de produccién se encuentra capacitado, para el manejo de la
maguinaria, ya que su proceso no es complejo y se encuentra bien definido,
ademas se cuenta con la supervision de un Ingeniero en Agroindustria de
alimentos, lo que garantiza el buen desarrollo de todas las fases del proceso
de produccién, como también se dispone de la infraestructura, tecnologia,
vias de acceso, servicios basicos, materia prima y recursos financieros

apropiados y necesarios para el éxito del negocio.
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% En base a la evaluacion financiera como al andlisis de los criterios de
evaluacion del proyecto se ha concluido que este es viable y rentable ya que
posee un VAN positivo de $ 2,700.40 ddlares, la TIR se ubica en 63.60%,
esto garantiza que el proyecto estd en capacidad de generar mayor
rentabilidad que una inversién alternativa, con una proyeccion de ingresos
bastante buena en cuanto a la relacion beneficio costo es de 3.06 es decir
que por cada dolar invertido se gana 2.06 doélares, lo que justifica la

inversion.
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X. RECOMENDACIONES

4

L)

L X4

L (4

Realizar un estudio de mercado para ver la viabilidad y aceptacién que puede
tener un negocio.

Realizar cada accion tanto productiva como econOmica, de la manera
descrita en el documento.

Respetar costos de venta determinado segun los costos y gastos en los que
incurre el negocio.

Tomar las decisiones de manera acertada, para fortalecernos como
emprendimiento y darles soluciébn a los problemas encontrados segun
analisis FODA y fuerzas de PORTER.

Comunicar a los clientes que este producto es de caracteristica alcohdlica
por lo que el consumo excesivo pueda causar dafios a la salud, por ende, se

debe consumir por personas mayores de edad.

Mantener un sistema de control contable lo cual permita tener claro las

cuentas por pagar, cuentas por cobrar, rotacion de inventarios.

Reforzar en forma periddica el posicionamiento a través de campafias
publicitarias, degustaciones, sondeos, lo que permitira mayor participacion

en el mercado.
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XIl. ANEXOS

12.1. Anexo 1. Encuesta

ENCUESTA DE ACEPTACION DE PRODUCT O !
LICOR SABORIZADO Y CON giieriers DE COCO.

Estimados encuestados, soy una estudiantes de la Universidad Internacional Antonio de Valdivieso, de la
facultad de Agroindustria, estoy realizando una encuesta con el objetivo de conocer el nivel de aceptacién o

rechazo del producto de introduccién al mercade de licor saborizado y con trozos de coco. Solicitamos su [
gentileza para que nos dedique de su tiempo para llenar la encuesta, la que tiene una duracion de
aproximadamente cinco minutos - H

(Qué edad tiene?

De18a25
De 26 a 35
Otra...
—
A gue se dedica? ] = Respuesta breve -~ o
Texto de respuesta breve T
=
|D ) Obligatoria [ ]

=
=

;De cuanto es su ingreso promedic mensual? *

0a 1000
1000 a 2000
2000 a 3000

3000 a mas

49

NICa,
- 1




;Consume usted licor? *
Si

No

;Con que frecuencia lo consuma?

Semanal
Quincenal

Mensual

L 1

¢Donde compra usted el licor?

Mercado
Supermercados
Pulperias

Todas las anteriores

£Qué marca de licor prefiere?

Flor de cafia
Mombacho

Todas las anteriores

NICy,
NG,
= 1,

7




¢ Probaria un licor saborizado con coco y que ademas contenga trozos de la fruta? =
Si
No

Tal vez

En que empaque le gustaria que fuese envasado el licor con coco?
Vidrio
Botella de Plastico

Bolsas

Cual presentacion le gustaria adquirir?

Medio litro
Litro
Galon

Todas las anteriores

Cuanto dinero en cordoba estaria dispuesto a pagar por el licor saborizado v con trozos de coco?

150 a 200 el 1/2 litro
300 a 400 el litro

800 a 900 el galdn

\__\I(q," 5 1
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;Dénde le gustaria que se hiciera la publicidad de este producto? *
Television
Radio
Redes sociales

Otra...

;Dénde le gustaria comprar este licor? *

Mercado
Supermercados
Pulperias

Delivery

Siun pequeno emprendimiento de Rivas comercializara un licor con trozos de coco, lo apoyarias???
si
Mo

Tal vez

Gracias por su tiempo.

Descripcién (opcional)
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12.2. Anexo 2. Graficas estudio de mercado.

127 respuestas :

Resumen Pregunta Individual

:Qué edad tiene?

127 respuestas

@®0De18a2s
@De26a35
Ly
32
0
o
@ Mas de 40
o220
nv
iA que se dedica?
127 respuestas
Estudiante
Estudiante
Estudio
Trabajo
Ama de casa
Estudio
Promotor de credito
Soy estudiante
Comerciante
¢ De cuanto es su ingreso promedio mensual?
127 respuestas
@ 0a 1000
@ 1000 a 2000
@ 2000 a 3000
@ 3000 a mas
iConsume usted licor?
127 respuestas
®si

L LU




;Con gue frecuencia lo consume?

127 respuestas

@ Semanal

@ Quincenal

@ Mensual

@ En ocasiones

@ De vez en cuando

@ En ocasiones importantes
@ Dias especiales

@ casi iario,

LA )

;Cuanto dinero destina para la compra de licor?

127 respuestas

@ De 1002250
@ 2503 400
@ De 400 amds

¢En que presentaciones lo compra?
126 respuestas

[ RL0

@ 1itr0

® Medio gaion
@ Ninguno

@ 4o

@ Tragos 10m
@ Detodo

@ Ocacional

nv

¢Donde compra usted el licor?
127 respuestas

@ Mercado

@ Supermercacos

@ Pulperias

@ Tocas las anteriores
@ No ko compro- lo vendo.
@ Bares

1Qué marca de licor prefiere?

127 respuestas

@ Fioe de cafta

@ Mombacho

@ Todas las anferiores
@ Ron plata

@ Amabas

@ Cafal

L 2l

@ tofia

@ Corona

;Consume usted licor saborizado con coco?

127 respuestas

oS
o N
® Talvez
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iProbaria un licor saborizado con coco y que ademas contenga trozos de la fruta?
127 respuestas

esi
L L
® Talvez

En que empaque le gustaria que fuese envasado el licor con coco?

97 respuestas

@ Vidria
@ Eotela de Plastico
® Boksas

Cual presentacion le gustaria adquirir?
97 respuestas

@ Madio o

@ Liro

& Galdn

@ Todas las anterores

Cuanto dinero en cordoba estaria dispuesto a pagar por el licor saborizado y con trozos de
coco?

97 respuestas

@ 1502 200 ¢ 172 Bro
@ 300 a 400 &l iro
@ 800 a 500 el galdn

;Dénde le gustaria que se hiciera la publicidad de este producto?

127 respuestas

@ Television

@ Radio

@ Redes sociales

@ Facebook

@ Foer todos los medios de cumunicasion
® Todos

@ Ninguno

i Dénde le gustaria comprar este licor?

127 respuestas

@ Mercado

@ Supermercacos

@ Pulperias

@ Delivery

@ Todas las anteriores
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5i un pequefio emprendimiento de Rivas comercializara un licor con trozos de coco, lo
apoyarias???

97 respuestas

e
@ No
@ Talvez

Gracias por su tiempo.

12.3. Anexo 3. Cronograma de trabajo.

d Modode Nombredetorea  [Duracion | Comienzo | Fin [sep'21 oct 21 nov'21 |aic 21 ene ‘22 Iteb 22 Imar 22 |apr 2 may
@ = 2303006 113 l20l27 4 linlralas |1 16 [1sl22 2006 l1al20 thldhl 1421028 I|4\1Iaf4fn elasl2
1 5
2 F Generalidades del 8dias lun 16/8/21 mié 25/8/21 M Indicaciones Iniciales
proyecto a
Realizar,
3 » Redaccion de 3dias vie 27/8/21 mar 31/8/21  Escogencia de Proyecto y Linea
Nombre de
Proyectoy su J
4 » Estrategias de 8dias mié 1/5/21  vie 10/9/21 [ Redaccion Objetivos, Mision y Vision
Proyecto
5 > Redaccion de Sdias mié 1/9/21  mar7/9/21 [ |
Objetivos
6 » Redaccion de Misid 4 dias mar7/9/21 vie 10/9/21 |
7 > Redaccion de Visio 4 dias mar 7/9/21 vie 10/9/21 ]
8 #» Estudio de mercad: 15 dias lun 13/9/21 vie 1/10/21 [C ] daccion y L iento de En
9 » Encuestas 10 dias lun 13/9/21 vie 24/9/21 [
10 » Redaccion de 2dias vie 24/9/21  lun 27/9/21 m
Encuestas
n » Estrategias de 5dias lun 27/9/21 vie 1/10/21 (B}
Mercado
12 » Estudio de 5dias lun 27/9/21 vie 1/10/21 (]
Marketing
13 #» Estudio Técnico  10dias lun4/10/21 vie 15/10/21 ] I Célculo de balances de costos y gastos
14 » Localizacion del 2dias lun 4/10/21 mar 5/10/21 n
Proyecto
15 - Tamafio del 2dias lun 4/10/21 mar5/10/21 n
proyecto
16 » Balances de 8dias mié 6/10/21 vie 15/10/21 I n
Recursos
17 » Célculo de Costos  8dias mié 6/10/21 vie 15/10/21 I ]
18 » Céleulo de Ingresos 8dias mié 6/10/21 vie 15/10/21 1 n
19 » Estudio Financiero 6 dias vie 15/10/21 vie 22/10/21 | Calculo de factibilidad
20 » Flujo de Fondo 4 dias s4b9/10/21  mié 13/10/2) '
21 » Indicadores 5dias sab9/10/21 jue 14/10/21
Financiero
2 > Estudio Ambiental 2 dias jue 14/10/21 vie 15/10/21 Afectaciones o Beneficios al medio Ambi
23 » Conclusiones 2dias sab 16/10/21 lun 18/10/21
24 #» Recomendaciones. 2dias lun 18/10/21 mar 19/10/21 n
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