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PROLOGO

Durante el proceso en el cual cursé el Doctorado en Educacion con Enfasis en Mediacion
Pedagdgica, se crearon inquietudes que permitieron dar paso a reflexiones sobre el quehacer
docente, el verdadero rol que como educadores se ha desempefiado en cada etapa de la formacion
de los futuros profesionales. Al trabajar en comunidades de aprendizaje, entendi que las
inquietudes eran generalizadas, lo que dio pauta a comprender que gran parte de las inquietudes
son por la forma de observar el entorno, con caracteristicas eurocéntricas, hegemonicas y sobre
todo coloniales. La colonialidad es una caracteristica muy marcada en la trayectoria de la
Educacion Superior en Nicaragua, sobre todo en Nuestra Alma Mater, la cual, fue la clave para
enfocar este trabajo en los procesos vigentes que mantienen concepciones conservadoras y
esquematicas, impidiendo la adopcion total de nuevos paradigmas en la educacion. Es por ello,
que este documento se enfoca en una revision bibliografica profunda de la Evolucion de la

universidad, como ha ido adoptando los paradigmas emergentes sin dejar a un lado la colonialidad.

El proposito de trabajo es contribuir a una Vision institucional més holistica y multidimensional,
proporcionando conceptos epistemologicos con base en las ideas, reflexiones vy
conceptualizaciones de todos los autores estudiados y citados en este trabajo, brindando una
propuesta que permita implementar la Biopedagogia como una alternativa en la praxis y
experiencias del desarrollo del aprendizaje en el &mbito universitario, incursionando en otras
alternativas como la ecologizacion de los nichos de aprendizaje dentro y fuera de los espacios
fisicos de la institucién. Dicha propuesta nace de las inquietudes internalizadas en el proceso de
aprendizaje de este doctorado, y que si bien fueron externalizadas con los colegas, ain quedaron
inquietudes que fueron la base para la formulacion de la propuesta de restructurar el proceso de
ensefianza en la universidad, retomando aspectos fundamentales desde la conceptualizacién de
Ecoeducacién como estrategia pedagdgica hecha por Orlando Retamal Montecinos (1998) basada
en las propiedades y principios de las teorias de los sistemas vivientes, necesarios para la
construccién de un sistema educativo como totalidad integrada o ecosistematematizada, lo que
permitird que esta casa de estudios como lo es la UNAN-Le6n, sea realmente humanista e
integradora en todos los aspectos.

iA la Libertad por La Universidad!
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l. La Universidad Colonial

En este acépite se revisan elementos vinculados con los rezagos coloniales que subyacen en las
creencias que, de manera consciente o inconsciente, estan presentes en la tradicion filosofica y
juridica de la UNAN-Ledn, al igual que, en sus practicas administrativas y educativas. Por tal
razon, en esta primera fase de la investigacion se describe someramente aspectos considerados
como fuentes de colonialidad universitaria, tales son: sus etapas fundacionales en la parte final de
la colonia; lo modelos experimentados —y practicamente vigentes— desarrollados en los
gobiernos criollos; los formatos de corte liberal en la primera parte del pasado siglo XX como su
posterior enfoque mercantil-globalizante, durante la década de los noventa; en su parte final
describimos algunas acciones que exponen la vigencia de la colonialidad en el quehacer
universitario.
Aqui la Colonialidad Universitaria es comprendida desde la nocion de Colonialidad del poder,
hecha por Anibal Quijano, quien, plantea la discriminacion como patrén de dominacion global
propio del sistema-mundo moderno/capitalista originado con el colonialismo europeo a principios
del siglo XV1. El autor, no se queda atrapado en el periodo de la presencia colonial, ni se agota en
las fechas de las Ilamadas independencias, sino que, sigue el rastro colonial en los momentos
posteriores hasta diseccionar su vinculacion mutada con el presente, quien lo bosqueja asi:

Nosotros partimos, en cambio, del supuesto de que la division internacional del trabajo

entre centros y periferias, asi como la jerarquizacion étnico-racial de las poblaciones,

formadas durante varios siglos de expansion colonial europea, no se transformé

significativamente con el fin del colonialismo y la formacion de los Estados-nacion en

la periferia. Asistimos, mas bien, a una transicién del colonialismo moderno a la

colonialidad global, proceso que ciertamente ha transformado las formas de

dominacion desplegadas por la modernidad, pero no la estructura de las relaciones

centro-periferia a escala mundial. (Castro-Gomez y Grosfoguel, 2007, p.13)
Lo colonial y la colonialidad supieron modelar el sistema educativo en el llamado nivel superior
(universitario) y anquilosarse en éste. Es ésta la llamada Universidad Colonial descrita por Lander
como aquella en que:

...la formacion profesional [que ofrece la universidad], la investigacion, los textos

que circulan, las revistas que se reciben, los lugares donde se realizan los posgrados,



los regimenes de evaluacion y reconocimiento de su personal académico, todo apunta

hacia la sistematica reproduccion de una mirada del mundo desde las perspectivas

hegemonicas del Norte. (Castro-Gémez y Grosfoguel, 2007, p.79)
Es decir, el quehacer universitario, est4 disefiado para la formacion de la ciudadania en las formas
eurocéntricas/norcéntricas de conocimiento segun los intereses temporales y locales de los centros
coloniales, y que provoca que “...tanto en su pensamiento cOmo en sus estructuras, la universidad
se inscribe en lo que quisiera llamar la estructura triangular de la colonialidad: la colonialidad del
ser, la colonialidad del poder y la colonialidad del saber”. (Castro-Gomez y Grosfoguel, 2007,
p.79.)
Enseguida, se muestran algunos rasgos puntuales, relacionados con la tradicién colonial de la

UNAN-Leo6n que exhibe su «triangularidad colonial».

1.1.0rigen Colonial de la UNAN-Leén

El origen de la UNAN-Ledn es eclesial-monarquico, por ser fruto de la gestion de la jerarquia
catolica del Cabildo de Santiago Ledn de los Caballeros, Provincia de Nicaragua y de la Monarquia
Espafiola. Sus principales gestores fueron el Presbitero Rafael Agustin Ayestas y Naranjo
(Santiago Ledn de los Caballeros, Provincia de Nicaragua; 1750-Santiago Leon de los Caballeros,
Provincia de Nicaragua;1809) junto a él, el también, presbitero José Tomas Ruiz
Romero (Chinantlan, Provincia de Nicaragua; 1777-Intendencia de Ciudad Real de Chiapas(?);
1819(?)) vy, quien finalmente logra su ereccion: Fray Nicolas Julian Antonio Garcia y Jerez
(Murcia, Reino de Espafia; 1757-Nueva Guatemala de la Asuncién, Capitania General de
Guatemala; 1825), Obispo de la Didcesis de Nicaragua y Costa Rica (entre 1810 a 1825); cada uno
de ellos desempefié un papel importante en momentos claves de la gestion de esta casa de estudios

(Arrellano, 1988). Dando sus inicios a través del Colegio San Ramon.




1.2.EI Colegio-Seminario San Ramon Nonnato

El Colegio Tridentino San Ramon Nonnato fue fundado en 1680 bajo el impulso del Obispo
Andrés de las Navas y Quevedo. Su principal finalidad fue la formacion de clérigos para la defensa
del catolicismo en estas tierras contra el avance del protestantismo; mas adelante, también, servira
para formar laicos, entre éstos, criollos y en su momento a mestizos e indigenas. Ya en 1803
contaba con las siguientes catedras: Latinidad (73 alumnos), Teologia Moral (15 alumnos),
Filosofia (38 alumnos), Teologia Escolastica (18 estudiantes), Instituciones Civiles y leyes (11
alumnos) (Arrellano, 2012). Estudiosos de la historia de la UNAN-Le6n, coinciden en que la
creacion de este colegio-seminario fue el germen que dio lugar al nacimiento de lo que después
serd la UNAN-Leon, puesto que, ademas, de que dos de sus gestores surgieron de sus aulas, son
estas mismas aulas las que seran elevadas a universidad como a continuacion se detalla (Arrellano,
2012).

1.3.Universidad Menor San Ramon Nonnato
Esta denominacion hace referencia a la ereccion del colegio-

seminario como universidad menor en el afio 1806 por el rey

Fernando VII (San Lorenzo de El Escorial, Madrid, Reino de Espafa;
1784-Madrid, Reino de Espafia; 1833). Como universidad menor : %1
podia otorgar titulos menores, es decir, el de bachiller. La tradicion ’r' i A
universitaria coincide en que este logro fue resultado del impetu de “’&r’ﬁ;’;
las gestiones de Rafael Ayestas (desde «Leon») y Tomas Ruiz (en

«Guatemala») ante la Real y Pontificia Universidad San Carlos de Borromeo —organo designado
por la Corona para examinar si el seminario San Ramoén cumplia una serie de condiciones para
otorgar todo clase de titulos— (Arellano, 2012).

El Presbitero Ayestas y Naranjo fue quien poseyd la iniciativa de solicitar la ereccion del
Seminario como universidad; fundamentd su peticion en tres aspectos: el antecedente en otros
colegios y seminarios que con menores meritos que el San Ramon, obtuvieron la gracia de
conceder todo tipo de grados a sus cursantes por sus respectivos diocesanos, como sucedia con el
Colegio San Antonio en el Cuzco, Pert y los Seminarios de Santa Fe y Quito, Ecuador; también,
apelo a los beneficios politicos-geograficos que representaba tener una universidad en ese Cabildo
respecto asegurar funcionarios y profesionales para el servicio administrativo en esta Provincia y

sus vecindades (especialmente Costa Rica) dado que, este tipo de formacion requeria vivir en la
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Capitania General de Guatemala, escenario que no muchos podian costear; también, se enfatizo,
en la rica vida académica-cultural que habia alcanzado el seminario reflejada en 12 catedras y una
variada agenda de eventos intelectuales y artisticos, fruto de la gestion del padre Ayestas (rector
del seminario desde 1787) y también del apoyo de Tomas Ruiz (quien en el afio 1802 le habia
acompafiado como Vicerrector). A pesar de los esfuerzos y estas razones, el Seminario solo fue

autorizado como Universidad Menor. (Arellano, 2012).

1.4.Real Universidad de la Inmaculada Concepcion de Leon (Universidad Mayor)
Fue gracias a la gestion del Obispo Fray Nicolas Garcia y Jerez que se logro la ereccion de la
Universidad Mayor. Garcia y Jerez, era un politico habil y, ademas, de regir la didcesis de la
Provincia, fue el Gobernador Intendente de ésta, lo que le dio ventaja para ser mejor escuchado

por el poder colonial.

o= Dicemxtersa s s
T miversidad de T.edxnn, INIToca T = unas
TS A= - =D I =

Su elevacion como Universidad Mayor la cual le brindaba el poder de otorgar titulos mayores
como doctor y licenciado, ademas de titulos de bachillerato (Arellano, 2012), fue hecha por las
Ilamadas Cortes Generales y Extraordinarias de Cadiz, érgano que sustituia en el gobierno a
Fernando VI encarcelado por José Bonaparte (Corte, Reino de Francia; 1768-Florencia, Republica
de Florencia; 1844) puesto en el trono por su hermano Napoledn. Para dicho levantamiento, las
Cortes emitieron Decreto 117 el 10 de enero de 1812, acto que autorizaba la creacion de la
Universidad en Leon, por el cual ...se concede a la Provincia de Nicaragua que, en su capital,

Santiago de Ledn, el Seminario Conciliar se erigiese en Universidad con las mismas facultades



que las deméas en America (Arellano,2012, p.92,). Tal decision buscé dar estabilidad a la region
en la cual ya se habian escuchado voces a favor de la independencia.

Recuperado el trono por Fernando VIl —en 1814— desconoce todo lo actuado por las Cortes de
Cédiz, como medida para desaparecer las decisiones de dicho 6rgano, el cual, entre otras cosas,
habia creado una novedosa constitucién politica que limitaba el absolutismo y por consiguiente
limitaba los poderes del monarca. Ante tal inconveniente, Garcia y Jerez, inicia nuevas gestiones
ante el Rey para que sea reconocido todo lo acordado respecto al consentimiento de la nova
Universidad; asi, con su caracteristica tenacidad, logra que el monarca por medio de Cédula de 5
de mayo de 1815 reconozca todo lo actuado y, ademas, apoye este proyecto. Superadas algunas
dificultades de caracter econdmicas y académicas (pues se necesitaban como minimo 8 doctores
para que fuese posible su funcionamiento), logra la instalacion de la Universidad en acto solemne
del 24 de agosto de 1816. Su primera estructura administrativa estuvo compuesta por un secretario
y maestro de ceremonias, un tesorero y dos bedeles. Respecto a su primer gobierno académico
estuvo constituido por religiosos y laicos que ocuparon los cargos de cancelario, rector y ocho
consiliarios (Arellano, 2012).

Es de notar que la organizacion administrativa y académica de aquella primitiva universidad
respondia al modelo de la Universidad de Salamanca. La arquitectura de la naciente universidad
provincial, segunda de la Capitania General del Reino de Guatemala, estaba basada en las
Constituciones de la Universidad de San Carlos de Borromeo, los cuales fueron redactadas por el
oidor licenciado Francisco de Sarassa y Arce, inspiradas en las de la Universidad de México (a la
vez, inspiradas en la Universidad de Salamanca) pero, acertadamente adaptadas al medio
centroamericano.

La Universidad empez6 a funcionar practicamente a las puertas de la llamada Independencia de
las Provincias de Centroamérica —acaecida en 1821—, hecho que inauguré su escabroso recorrido
por las distintas épocas politicas que vivid el pais, tramos cruentos y complicados como: la lucha
independentista, la resistencia anti-anexionista al Imperio de lturbide, los intentos federalistas, los
violentos conflictos de orden militar en la vida republicana (entre los partidos politicos de origen
criollos y convertidos en las oligarquias y burguesias nacionales), los sucesos de intervencion
extranjera, las dictaduras militares y mas recientemente el advenimiento de la economia de

mercado a escala global. Estos hechos influyeron en la configuracién de la Universidad, tanto en



Su organizacion como en sus modelos y pensamiento, cuestion a la que se refiere el siguiente
acapite (Arellano, 2012).

1. Modelos Universitarios en la UNAN-Leo6n
A continuacion, se describen sucintamente algunos modelos
educativos que han influido en el quehacer de la UNAN-
Ledn, esencialmente, en lo que concierne a su Pensamiento,
Gestion, Pedagogia y Epistemologia. Lo aqui descrito es

una primera aproximacion a estos modelos que, en mayor o

menor grado, dieron lugar a los paradigmas vigentes en la

Universidad.

2.1.Modelo Escoléastico

La escolastica fue la corriente filosofica y teoldgica predominante en las universidades medievales
(particularmente entre los siglos XI al XV) cuyos antecedentes fueron las escuelas conventuales,
catedralicias y palatinas y los estudios generales. Con la escolastica se buscaba desde la fe (doctrina
catdlica y escritos sagrados de la tradicion judeocristiana) y la razon (lo clasico grecolatino,
especialmente, el pensamiento aristotélico), responder de manera comprensible las dudas propias
de la existencia humana. La escolastica era la interpretacion tomista del razonamiento aristotélico
para llegar a la revelacion divina del mensaje cristiano. La ensefianza durante la escolastica se
centraba en las disputas (método monastico basado en las comparaciones que daba lugar la lectura
critica de los textos). De esta disputa surgia la conclusion (Enciclopedia de Ciencias Sociales
Océano, 2011).

En la escolastica se colocd siempre la doctrina por encima de la razon, a pesar de ello, logré
incentivar espacios de reflexion valiéndose del razonamiento y la especulacion adaptados a la
dialéctica, la ética, la teologia, la cosmologia, la metafisica y la psicologia. Aparentemente, este
sistema era abierto y progresista, pero, en el fondo, era dogmatico puesto que, defendia dogmas
por medio de la filosofia —como forma de construir argumentos favorables a la doctrina catélica
para gue se mantuviera intocable—. En los procesos educativos actuales, es visible una docencia
escolastica, en la cual, lo que ha cambiado es el dogma (que ahora puede ser una determinada

teoria, paradigma, enfoque, etcétera) pero no ha cambiado el habito de creer intocable las ideas y



aferrarse a ellas dogmaticamente. Algunos de los rasgos impregnados por el escolatismo son los
siguientes:

— Fijacion a lo clésica greco-romana. En la tradicion colonial esta es asumida como fuente
universal del pensamiento occidental. No se trata de negar el indiscutible aporte de las
escuelas atenienses y latinas, pero, es necesario explorar las otras fuentes que influyeron
en lo grecolatino, de igual forma, los aportes hechos por otros pueblos y personajes
dispersos en la tierra. Este apego a lo grecolatino ha sido parte de los momentos del
pensamiento europeo (llustracion, Romanticismo, las causas revolucionarias, etcétera) y
en cada uno de esos momentos ha sido calado por las estructuras académicas
latinoamericanas, principalmente la de Salamanca, teniendo a la catedra como elemento
clave de la docencia y los métodos de ensefianza eran similares, basados en la lectio, la
disputatio, las "conclusiones" y "repeticiones”.

— La predominancia del método escoléstico en lo educativo. La lectio o lectura viva voice
todavia es el principal recurso educativo y que, antes como ahora, trata de la lectura y
explicacién por el o la catedratico/a de un determinado texto. Es complementada con la
disputatio o proposicién de los estudiantes por medio de argumentos y objeciones sobre
las conclusiones propuestas por el o la profesor/a. La lectio dio lugar a la predominancia
oral del docente. No es que el uso de la oralidad sea incorrecto, no obstante, su abuso, suele
devenir en un privilegio de poder del docente. Con esto, se profundiza en el error de
universalizar la palabra oral como recurso imperante de comunicacion, dejando de lado las
formas particulares en que cada uno encuentra su mejor manera de expresion—disefio,
pintura, versificacion, cine, teatro y demas— (Tunnermann 1992, p.40)

— La organizacién arbérea del proceso educativo. La influencia escolastica granjed la
predominancia del pensamiento grecolatino en la Universidad y como parte de esto la
predominancia de la organizacion arbdrea, todavia, vigente en el proceso educativo. Este
tipo de organizacion se desprendes del llamado Arbol de Porfirio, el cual se basd en
relacionar a los seres de tal manera que pareciera el tronco de un arbol, por ello, con el
devenir del tiempo fue diagramado como arbol, es decir, es una escala de ser o
scalapraedicamentalis, diagrama que ilustra la categorizacion de las sustancias hecha por
el filésofo neoplatonico Porfirio (Batanea de Siria o Tiro; d.C. 232 — Roma; 304 d. C.) en

el siglo Ill. Esta idea, ademas, de ser genesis de los procesos de taxonomias que
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conocemos, motivé una ensefianza densamente disciplinar, basada en el fraccionamiento
de los saberes resultado de la escision clasificadora del mundo.

— EI establecimiento de la vision cultural jerarquica en el pensamiento universitario. Lo
arboreo enraizo las relaciones jerarquizadas en el proceso educativo. Desde entonces hasta
la fecha, la tradicidn en el modelo «ensefiista» es que siempre hay algo superior a lo demas,
por ejemplo, una teoria superior a otra, un autor superior a otro, una asignatura superior a
otra, un promedio superior a otro, una raza superior a otra, una cultura superior a otra, un
alumno/a superior/a otro/a y, demas, expresiones de «superlatividad». Pero, en estas
estructuras jerarquicas, el gran privilegiado ha sido el o la docente, el ser superior en el
aula y, en muchos casos, centro del proceso educativo; esto le ha permitido, ser infalible y

por consiguiente pétreo en su método (Tunnermann 1992, p.40).

2.2.Modelo llustrita

La llustracion fue un movimiento filosofico y cultural de mediados del S. XVIII con auge en
Francia, Inglaterray Alemania, opuesto al dominio religioso del clero cat6lico en todos los ambitos
sociales el cual desencadend guerras de carécter religioso contra los protestantes (Enciclopedia de
Ciencias Sociales Océano, 2011). En el «Siglo de las Luces», aquellas ideas, generaron
revoluciones en Europa y América (movimientos independentistas).

La llustracion se hizo sentir en la Universidad a través de algunos catedraticos. Los historiadores
destacan a dos sacerdotes: el ya citado padre-indio Tomas Ruiz quien impartia a Condillac
(filésofo y epistemdlogo francés, principal representante de la escuela sensualista resultado de sus
estudios en areas como la psicologia y la filosofia de la mente) (Diccionario pequefio llustrado
Larousse, 2015), en la clase de Ldgica, Catedra de Filosofia (1803), periodo donde destaca su
mentalidad antiescolastica e ilustrada, especialmente, en Guatemala cuando fue parte de la Real y
Pontificia Universidad de San Carlos Borromeo, mentalidad que le llevo a ser uno de los mas
activos y legitimos promotores de la independencia y que, finalmente, lo llevara a ser encarcelado
y torturado por varios afios por ser parte de la Conjura de Belén y por sus antecedente en otras
actividades subversivas. El otro caso fue el del Fraile mercedario Buenaventura Garcia quien en
1785 habia sostenido que el conocimiento de las cosas puramente naturales no debe ser inquirido
por los estudios de las Sagradas Letras, sino que deben ser investigados por la razon humana.
Ambos personajes fueron influenciados por la reforma universitaria impulsada por Fray José

Antonio de Liendo y Goicoechea (Cartago, 3 de mayo de 1735 - Nueva Guatemala de la Asuncién,



2 de julio de 1814), sin embargo, no tuvo un impacto amplio y duradero en la universidad de la
Provincia de Nicaragua (Arellano, 2012).

Tales ideas solo tuvieron presencia simbdlica y tedrica en la vida de la Universidad, siendo el
primero de una serie de calcos del pensamiento europeo que, lejos de romper con el «antiguo
régimen», fueron maneras de hacer mutar la colonialidad.

Instalados en el poder a raiz de la independencia de las Provincias Unidas del Centro de Ameérica,
el criollismo ilustrado estructurd un sistema cultural de colonialidad continuada que, décadas
después renovara la burguesia nacional; ese sistema camufl6 su dependencia eurocéntrica, en las
novedades propias de la llustracion y origind la practica mecanicista expresada en las siguientes
fuentes:

— El racionalismo: Corriente filoséfica que sostiene que la razon es el principal mecanismo
humano para forjar conocimientos en contra posicion a las corrientes basadas en la
supersticion, fe y creencias similares; que, se fundamentaba en el perfeccionismo (pues
considera verdadero lo que no causa dudas al pensamiento 0 no presenta errores) y el
analisis (pues reduce el todo a sus partes para entenderlo), por ende, el estudio fraccionado
y simplificado de los fendmenos naturales y sociales, junto con, la segregacion de los
saberes ancestrales. (Enciclopedia de Ciencias Sociales Océano, 2011).

— EI materialismo: Principio filoséfico de la Ilustracion que da absoluta preeminencia al
mundo material, siendo que siempre lo material precedera al pensamiento, en
consecuencia, opera una logica reduccionista que, excluye a las dindmicas no materiales,
aunque, son una realidad en los fendmenos, tales como la mente, las emociones, el libre
albedrio, etcétera (Diccionario pequefio llustrado Larousse, 2015).

— El cientificismo o cientifismo: Postura que afirma la aplicabilidad universal del método
cientifico para explicar y/o resolver cualquier problema, a la vez que, propugna la escisién
sujeto - objeto y la comprension del mundo desde lo sensorial como fuente de conocimiento

(Diccionario pequefio llustrado Larousse, 2015).

2.3.Modelo Napolednico
Llamado asi por estar inspirado en el modelo universitario francés gestado por Napoledn
Bonaparte (Ajaccio, 15 de agosto de 1769-Longwood, 5 de mayo de 1821) quien a partir de 1808
estructuro el sistema de educacion (primaria, secundaria y superior) bajo la intervencion del Estado

encaminando la universidad a ser una corporacion al servicio del Estado (Tunnermann, 1992,
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p.32). Este modelo separd el ejercicio cientifico e investigativo del aprendizaje de profesiones; su
objetivo central fue formar profesionales para la burocracia del Estado-nacion, vinculado esto, al
naciente Estado Liberal.

El modelo napolednico universitario fue «exportado» a nuestra Universidad por la burguesia
nacional (especialmente la cafetalera) —organizada bajo la ideologia liberal— a raiz de la
expulsion del poder de las oligarquias tradicionales de corte conservador. Dicha etapa representa
una ruptura con los grupos que tradicionalmente administraban el Estado, como, la jerarquia
catdlica, mas no, con las préacticas coloniales. Comentamos algunos rasgos que este modelo inserto
en la Universidad, todavia, persistentes:

— Profesionalizante: Surge con fuerza como reaccion a la llamada educacion liberal que, en
el fondo era una educacion de tipo aristocratico, centrada en las humanidades clasicas y las
artes y desligada de todo sentido econémico. Asi la Universidad se enfoco en la tarea de
formar profesionales para la tarea burocratica-laboral (TUnnermann, 1993, p.48).

— Economicista: Razoén que lo hizo ideal a grupos economicos emergentes—como la
burguesia cafetalera— que, ademas, se convierte en una oportunidad de ascenso social por
medio del titulo universitario por la mejora de ingresos que podia significar para «la clase
media». De esta manera, la educacidn universitaria, empezé de lleno a ser concebida como
el aprender una profesion para lo laboral, mientras, los demas aspectos educativos que eran
propios de la universidad como lo humano, lo espiritual y lo vital, quedd por fuera.

— Parcelacion: Concretada en la division de la Universidad en facultades pensadas, para la
administracién de conocimientos especializados a manera de carreras y separadas segun
los intereses de la administracion publica. De hecho, la denominacién «facultad» hace
referencia a la potestad legal que les fue otorgada como instancia educativa para reconocer
y otorgar grados académicos. Este sistema quebrantd la tradicion epistemologica y
pedagdgica comunitaria y acentuo el enfoque fraccionado del conocimiento y del entorno,
encaminando la educacion universitaria a una practica meramente retorica, tedrica y aislada
de la realidad cultural.

— Burocratizacion: Estilo de gestion que ahondd los procedimientos centralizados y
desconcentrados, la especializacion de instancias y divisién de funciones reforzé la

jerarquizacion y relaciones impersonales. Al amparo de esta logica organizativa se
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profundiza el aislamiento entre los grandes componentes de la dinamica universitaria, por

ejemplo: la pedagogia, la educacion y la epistemologia.

2.4. Modelo de la Universidad de los Abogados
También llamada la «universidad clésica latinoamericana» es una adaptacion del modelo
napoleonico a los intereses de las nuevas fuerzas de poder de Latinoamérica, modelo que supo
adaptarse a los golpes de Estado, dictaduras, gobiernos efimeros, y demas.
Se basa en la Universidad de Chile de Andrés Bello. Su nombre se desprende del enfoque de la
Universidad gestada por abogados quitando la centralidad que tenia la teologia influenciada por
todos los sucesos venidos de Europa y concretamente contemplaba lo siguiente:
El nuevo esquema desplazo al clérigo como figura central de la Universidad latinoamericana,
sustituyéndolo por el abogado, formado principalmente a través del Derecho Romano y el
Caodigo Civil, que el propio Don Andrés redactd para Chile, inspirdndose en el cédigo
francés, conocido también como Codigo Napolednico. El abogado, que asumié las mas
importantes funciones sociales y a quien correspondid estructurar las nacientes republicas,
fue el producto tipico de la Universidad latinoamericana en el siglo XIX. La Universidad
colonial preparaba a los servidores de la Iglesia; la republica debia dar “idoneidad” a los
funcionarios del Estado. (Ttnnermann, 2003, p.34)
Su mision fue la de formar profesionales al servicio del Estado de corte agroexportador, cabe
mencionar, que sus gestores, no tuvieron la vision ni las herramientas para impulsar la industria
nacional, sino que, solo alcanzaron a promover nociones liberales del libre cambio. Con esto se

asienta la base para constituir un modelo universitario inserto en el libre mercado.

2.5. Modelo Liberal Humanista
Es un enfoque universitario centrado en una concepcion humanista renovada en el pensamiento

liberal en la segunda mitad de la década de 1950 y que sobresalid, en aquel momento, por
representar otra supuesta ruptura con los modelos que le antecedieron. En este contexto, por
primera vez, se gener0 todo un cuerpo de pensamiento universitario cercano a la realidad nacional,
acompafiado, de un método para llevar a cabo dicho pensamiento. Destaca como artifice de este
proceso la figura del catedratico Mariano Fiallos Gil quien en algunas de sus obras como

Humanismo Beligerante y A la Libertad por la Universidad, desarrollé un cuerpo de ideas que
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plantearon la practica universitaria como accion de servicio fraterno, emancipacion del espiritu
humano y razonamiento cientifico. Asi planted Fiallos (2007) su vision de un nuevo humanismo:
No hay que olvidar que la nocion de humanismo se halla intimamente ligada a la de
humanidad o, mejor, a la de humanitarismo. Esto quiere decir que el amor o simpatia
por nuestros semejantes y el interés por su mejoramiento, construyen las bases
practicas del concepto de humanismo. Cualquier otro sentido resultara falso, como ése,
por ejemplo, de que el humanismo consiste Gnicamente en la versacion de lo que
llaman letras humanas, o del de las lenguas y literaturas antiguas, o del estudio, en
general, de la cultura. Y es falto porque el humanismo erudito, hecho en laboratorios
y bibliotecas, sin el calor cordial por las cosas del projimo, no es humanismo, sino cosa
fria y sin alma, o conocimiento académico simplemente. (p. 11)
Sobre la emancipacion del Espiritu manifesto el mismo autor:
El hombre libre es el que interpreta al mundo por si mismo, por su propia razon, sin
cargar a otro —por miedo o pereza— de este placentero y angustioso oficio. Este
hombre libre no debe sentirse ni suficiente ni engreido. Ante el misterio debe asumir
una actitud de humildad y reverencia, mas no de impotencia. (Fiallos, 1994, p. 14)
Entre una de sus certezas, Fiallos, tuvo la visién de comprender el razonamiento cientifico como
un terreno movedizo, nunca absoluto —por lo cual sujeto a la constante duda—, reflexion, poco
practicada en el ambito hispanoamericano:
Me parece muy peligroso afirmar, como lo hacen algunos profesores, que en las
ciencias existen ciertas “verdades” definitivas y que, en consecuencia, algunos
problemas de la naturaleza se hallan completamente resueltos.
Y, sin embargo, no es asi. Ningun problema cientifico fundamental puede considerarse
resuelto. Todo lo contrario, la ciencia, incluyendo la matematica que es ciencia
convencional y abstracta, por tanto, supuestamente mas cierta que las concretas,
contienen solamente soluciones de “por ahora” ...
...Si existieran verdades rotundas y satisfactorias el hombre jqué afios se habria
sentado en su caso a disfrutar de sus descubrimientos! Pero no es asi. Pues tiene que

andar y andar tras ellas, subir y subir sin descanso a favor de un ideal cada vez lejano
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de las ecologias de sus ancestros. Ambas situaciones significaron el vuelco voraz hacia la
naturaleza, en el caso de las elites por gula y en el de los oprimidos por necesidad.

En la actualidad, la vision mecénica y desnaturalizada del mundo, perdura, gracias a la promesa
de una vida suntuaria al estilo del «primer mundo», que alude, asumir la posicion glotona de las
economias de mercado. No queda espacio en los procesos educativos para el aprendizaje de valores
que conciencien sobre la naturaleza holistica de la naturaleza, y sobre el impacto de nuestro estilo
de vida —individual y colectiva— en los ecosistemas:

Un sentido de materialidad se apodera de ellos. Usan &vidamente los pocos o los muchos
bienes que la sociedad ha puesto a su alcance y quieren mas. Pero todas sus acciones
ocurren al margen (y con frecuencia contra) todo sentido de justicia, belleza, bien,
solidaridad, etc. (Pefialoza, 2005, p. 101)

En este sentido, son valiosas, las observaciones de autores como Boff, Houtart y Cajigas-Rotund,
sobre intentos de suavizar el sistema de consumo capitalista recurriendo a alternativas como la del
«desarrollo sostenible» pero, que, no son mas que maneras superficiales de tratar el asunto y que
en el fondo no cambian nada:

En los discursos hegemanicos del desarrollo sostenible, la degradacion ambiental es
causada por la pobreza de las poblaciones del sur, pero nunca cuestionan realmente los
altos niveles de consumo del norte: el glotdn sélo ve su hambre, es esclavo de su ansiedad;
ha perdido la nocidn de sus propios limites (la hybris) (Gomez-Castro y Grosfoguel, 2007,
p. 173).

Para superar los lastres de la colonialidad es ...necesario introducir y desarrollar en la educacion
el estudio de las caracteristicas cerebrales, mentales y culturales del conocimiento humano, de sus
procesos y modalidades, de las disposiciones tanto siquicas como culturales que permiten arriesgar
el error o la ilusion (Morin,1999, p.5). Sobre esa educacién se socializan algunas reflexiones
basadas en la bioculturalidad, porque no se puede perder de vista que:
Para los pueblos indigenas la tierra y, en general, la naturaleza, tienen una cualidad
sagrada que esta casi ausente del pensamiento occidental (Berkes, 1999 citado por
Toledo y Barrera-Bassols, 2008). La tierra es venerada y respetada y su inalienabilidad
se ve reflejada en practicamente todas las cosmovisiones indigenas. Los pueblos
indigenas no consideran a la tierra meramente como un recurso econémico. Bajo sus

cosmovisiones, la naturaleza es la fuente primaria de la vida que nutre, sostiene y
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ensefa. La naturaleza es, por lo tanto, no solo una fuente productiva sino el centro del
universo, el nucleo de la cultura y el origen de la identidad étnica (Toledo y Barrera-
Bassols, 2008, p. 54)

V. Decolonialidad Universitaria

La decolonialidad es clave para entender la conexidn entre las préacticas tradicionales y las nuevas,
su comprension es vital para entender por qué se propone la decolonialidad universitaria, para ello,
es preciso hacer una revision de su esencia, de su rol en la universidad y la simbiosis entre estas.

4.1.Algunas Consideraciones sobre la Decolonizacion
Decolonialidad es en este trabajo la construccién de alternativas cultuales basadas en el aprecio a
la vida, la promocidn de la diversidad cultural y la concienciacion sobre la dignidad del ser humano
para la ruptura con la colonialidad, es decir, con aquellas formas de poder para la dominacion

surgidas del capitalismo histérico en su tarea homogeneizadora de la sociedad global.

Desde esta percepcion surge la necesidad de repensar los preceptos historicos que rigen nuestra
sociedad e influyen en la manera de hacer educacion, especialmente, en lo que respecta a las
Ilamadas independencias, la cuales, si bien, lograron ser descolonizadoras (expulsion de las fuerzas
coloniales), no llegaron a ser decolonizadoras (emancipacion cultural de la matriz cultural
eurocéntrica), precisamente porque fueron llevadas a cabo desde l6gicas revolucionarias surgidas

en el seno del pensamiento europeo.
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Por consiguiente, la opcion decolonial, sera auténticamente decolonial, en la medida que sea hecha
desde una mirada amplia del mundo, en contraposicion a la mirada surgida de la colonialidad que
mira lineal, jerarquica y unidimensionalmente, resultado de la primacia del pensamiento nico
occidental en sus distintos monumentos y expresiones (tanto cristiana como secular, liberal y
marxista) que nos acostumbro a pensar que existe una unica manera de leer la realidad.

Por ello, es importante que la decolonialidad no se piense para mirar cerradamente, porque
estariamos cambiando de nombre a la enfermedad mas no sanandola, tengamos presente la
reflexion que al respecto hace Mignolo (2009):

...la opcion decolonial es una opcion y no un dogma para emplear por la fuerza, como

lo hemos visto desde las cruzadas coloniales cristianas hasta el liberalismo colonial;

desde el leninismo y stalinismo al neoliberalismo. La opcién decolonial es un

pensamiento que surge de la experiencia de morar en la exterioridad, en las fronteras
creadas por la expansion de Europa en la diversidad (linguistica, religiosa, social,

subjetiva, econdmica, politica) del mundo (p. 254).

Para un mejor abordaje de la decolonizacion universitaria es necesario conocer y distinguir algunos
conceptos vinculados, tales como:

— De la descolonizacion y decolonizacion. La primera estd referida con los procesos de
independencias en Latinoamérica, hechos historicos, que han dado lugar a la creencia
académica y politica que al finalizar la presencia de los gobiernos coloniales y la ereccion
de los Estados-nacion criollos en la periferia, emergiéo una sociedad auténticamente
emancipada y poscolonial. En cambio, la decolonializacion —a la cual el grupo de
Proyecto  Modernidad/Colonialidad/Decolonialidad  alude con la  categoria
decolonialidad— es entendida como la heterarquia de las mdltiples relaciones raciales,
étnicas, sexuales, epistémicas, econdémicas y de género que la primera descolonializacion
dejo intactas (Gomez-Castro y Grosfoguel, 2007, p. 17). La descolonizacién es pues un
acontecimiento juridico-politico y la decolonialidad una resignificacion emanciparia a
largo plazo.

— De lo Postcolonial y lo Decolonial. Lo postcolonial son los aportes provenientes de los
estudios culturales y de los postcolonial studies en los cuales se concibe al sistema-mundo
moderno/colonial como un sistema de significaciones culturales (Abad, 2012), en cambio,

lo decolonial proviene de los aportes del grupo modernidad/colonialidad, en cuyo
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planteamiento la cultura esta siempre entrelazada a (y no derivada de) los procesos de la
economia-politica (Castro-Gomez y Grosfoguel, 2007).

— Del Neocolonialismo y la Decolonialidad. EI neocolonialismo es definido grosso modo
como la practica que realizan las potencias para ostentar el poder y el control sobre otros
paises aprovechando el imperialismo cultural, el mercantilismo, asi como la globalizacion
empresarial (Macias, 2015). Este cuerpo teorico es, tal vez, es el mas distantes del grupo
Modernidad/Decolonialidad puesto que estos Ultimos consideran que hablar de
neocolonialidad es aceptar que hubo una interrupcion del sistema colonial en nuestros
pueblos, cuestion que consideran equivocada, ya que desde su perspectiva la influencia de
las potencias nunca se interrumpio, al contrario, muto y esta presente (Castro-Gomez y
Grosfoguel, 2007).

4.2. Algunas Consideraciones sobre la Universidad
En la bibliografia revisada es notable la indistincion que se hace de la Universidad con topicos
inherentes a ellas —especialmente, Educacion y Curriculo—, lo cual advierte el por qué algunos
estudios y/o propuestas sobre el tema se quedan estancados en el papel en que fueron escritos, lo
anterior equivale a confundir el organismo con los 6rganos y con ello un planteamiento errado, de
raiz, de como atender el fendmeno universitario. A continuacion, se presentan algunas

apreciaciones acerca de la Universidad organizada segun sus respectivas fuentes.

4.2.1. Percepciones Juridicas
Son dos leyes las que regulan de manera directa la tarea universitaria y que proponen concepciones
sobre la Universidad, hablamos de la Ley de Autonomia de las Instituciones de Educacion Superior
(Ley 89) y Ley Creadora del Sistema Nacional para el Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion y Reguladora del Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion (Ley 704). Ambas
leyes formulan funciones a cumplir por las Instituciones de Educacion Superior en las cuales hay
un intento de determinar que se entiende por Universidad:
Tabla 1

Leyes que rigen la Universidad
Ley 89 Ley 704

Las instituciones de Educacion Superior Institucion de educacion superior: Entidad

tienen caracter de servicio publico. Su legalmente establecida en el pais, que tiene como
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funcién social es la formacion finalidad generar, difundir y aplicar conocimientos
profesional y ciudadana de los por medio de la docencia, de la investigacion, y de
estudiantes universitarios. Su prestacion la extension, autorizada para otorgar titulos
es funcion indeclinable del Estado. académicos o profesionales. (Articulo 6, inciso 10)
(Articulo 1)

En ambas leyes mas que una conceptualizacion sobre Universidad se plantea una caracterizacion

de ésta a través de sus funciones, practica que, se repite en otros documentos normativos que rigen

la Universidad.

4.2.2. Percepciones Normativas Administrativas
El Estatuto Universitario es la maxima norma de caracter administrativo que rige a la Universidad.
En la siguiente matriz (Tabla 2) se incluye lo dispuesto en los dos ultimos estatutos de la
Universidad:

Tabla 2

Percepciones de la Universidad en sus dos ultimos Estatutos

Estatuto de 1992 (derogado)

Estatuto de 2007 (vigente)

La Universidad es un establecimiento
publico, organismo descentralizado del
Estado, de cardcter docente e
investigativo, con personeria juridica,
gobierno 'y patrimonio propios, con
capacidad para dictar normas 'y
reglamentos de caracter académico,
docente, estudiantil y administrativo
conforme a las cuales se realicen los fines
que le son propios dentro de la orbita

constitucional y legal. (Arto. 2)

La UNAN-Leon es una Institucion estatal de
derecho publico que goza de autonomia
académica, financiera, organica y
administrativa. Tiene capacidad juridica plena
para adquirir, administrar, poseer y disponer de
bienes y derechos de toda clase, asi como para
contraer obligaciones en relacion con sus fines,
debiéndose regir por la Constitucion Politica,
la Ley No. 89, demas Leyes, el presente

Estatuto y Reglamentos. (Arto. 2, No. 1)

En ambas normativas esta ausente una concepcion clara sobre qué es universidad, en cambio,

coinciden en la comprension de la universidad como una organizacién que cumple funciones

administrativas, académicas y culturales.
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Este vacio conceptual ha sido génesis de errores y cegueras que han diezmado esfuerzos valiosos
empujados por beligerantes generaciones en diferentes momentos de la historia universitaria.
Claro esta que teorizar una concepcion sobre universidad no es tarea sencilla, sin embargo, es
central para tener horizonte sobre su quehacer y sobre su decolonizacion.
4.2.3. Percepciones en Proyectos Educativos

El Proyecto Educativo es el documento fundamental en lo que respecta a la conceptualizacion de
la Universidad. En el proyecto educativo del afio de 1997 elaborado por esta casa de estudios se
hace un acercamiento al significado de universidad, el cual, queda recogido en la siguiente matriz:

Tabla 3

Percepciones en Proyecto Educativo de la UNAN-Ledn del afio 1997

La Universidad por consiguiente debe ser el crisol para la formacion de las personas que
contribuirdn a hacer mejor la sociedad. La Universidad tiene que dejar de ser el reflejo de la
sociedad existente con todos sus defectos y aberraciones para ser el modelo por imitar en
donde se conserven todas las virtudes de nuestro pueblo y se generen los nuevos principios
valores actitudes y habitos o que seran deseable es imprescindibles la sociedad | futuro.
(Proyecto Educativo UNAN-Leon, 1997, p. 6)

Crisol es vasija, recipiente, vaso, etcétera, y evidencia el animo de una educacion bancaria,
entendida, como una educacién del depdsito, procedente del binomio lleno (en este caso los

universitarios)-vacio (la sociedad/el pueblo).

Todavia existe mucho de esta intencion bancaria, declarada formalmente o no, en cualquier
caso, exhibe una mirada desde el dualismo, la jerarquia y la discriminacion, caracteres de una

genética propia de la colonialidad.

4.2.4. Percepciones en Planes de Desarrollo Institucionales (PDI)
Como el Estatuto, el Plan de Desarrollo Institucional, es también otro documento clave de direccion
universitaria. Como en el caso se ha agrupado la significacion que sobre universidad hacen los dos
altimos PDI:
Tabla 4
Percepciones en Planes de Desarrollo Institucional
2010-2019 2020-2024
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... la UNAN-Le0ONn, como formadora y ...es una institucion publica que, mediante la
agente activa del desarrollo humano enel docencia, la investigacion y la proyeccion
ambito regional y nacional, por medio de social de manera integral y continua forma de
la implementacion de procesos de manera integral y continua a los profesionales.
calidad integral, que nos permitan Generay transfiere conocimientos con calidad,
garantizar la docencia, la investigacion, pertinencia y relevancia contribuyendo a la
la proyeccion social y la gestion transformacion y desarrollo sostenible del pais
institucional, como un  sistema en un contexto de integracion del istmo
debidamente articulado (Plan de Centroamérica y caribefia (Plan de Desarrollo
Desarrollo Institucional 2010-2019, p. Institucional 2020-2024, p. 9).

2).

En ambos casos se aprecia una explicita coincidencia en concebir la Universidad a través

de sus funciones «esenciales». Coinciden también en la percepcion de la Universidad como

prestataria de servicios para el desarrollo.

La revision del cimulo de percepciones antes desarrolladas demanda hacerse la siguiente pregunta

y, a la vez, dar una respuesta, clave, ya planteada en la obra Universidad y Crisis (1993):
¢Universidad para que sociedad? Este debe ser el comienzo de todo intento por
establecer objetivos institucionales que respondan a esa vision dialéctica de modificar
y ser modificado a la vez, de responder a las necesidades locales e internacionales, de
integrar lo universal y lo particular, de servir a la comunidad y servirse de ella, de
contribuir al desarrollo endégeno, pero también al desarrollo sostenido del mundo, de
hacer compatibles la unidad y sostenido de la diversidad, de saber ser y saber hacer.
(p.15)

Por tal razon, se hace necesario vislumbrar nuevas ideas con miras a una propuesta que coadyuve

en la decolonizacion de la UNAN-Ledn, labor, las cuales se expresan a continuacion.

4.3. Decolonizacion Universitaria
La decolonizacion universitaria esta ligado con el cambio de paradigma, lo cual, segun Capra
(1992) se trata de:
... un cambio profundo de la mentalidad, los conceptos y los valores que forman una

vision particular de la realidad. Es paradigma, hoy en vias de cambio, ha dominado
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nuestra cultura durante varios siglos y, en este tiempo, ha modelado la sociedad
occidental moderna y ha influido de manera significativa en el resto del mundo. Tal
paradigma comprende una serie de ideas y valores muy diferentes de los de la Edad
Media. Dichos valores, relacionados con varias corrientes culturales de Occidente (la
Revolucion Cientifica el Siglo de las Luces y la Revolucion Industrial), incluyen el
concepto del método cientifico como anico enfoque valido para llegar al
conocimiento; la idea del universo como sistema mecénico compuesto de bloques
elementales; la vida en sociedad vista como una lucha competitiva por la existencia
y el crecimiento tecnoldgico y econOmico para obtener un progreso material
ilimitado. Durante las Ultimas décadas se han podido constatar las severas
limitaciones de estas ideas y valores y la necesidad de someterlas a una revision
radical. (p. 16)
La opcion decolonial en el ambito universitario es pensar en una educacién para la emancipacion
gue, no puede ser otra que, aquella que promueva la superacion del llamado paradigma de la
dependencia
Y en sentido debe, hablarse, de procesos de aprendizajes criticos todo para...cambiar las ideas y
practicas eurocéntricas, especialmente la imposicién colonial de la vision occidental del mundo y
de sus préacticas e ideas econdmicas, politicas, sociales, culturales, educacionales y cognitivas.
(Rozo Gauta, 2004, p. 164).
Seguir pensando la Universidad en la linea tradicional colonial significa el boicot de la obtencion
de las metas que persigue alcanzar la UNAN-Ledn. Construir un concepto propio de
decolonizacion es necesario, pero, lo es siempre y cuando dicha conceptualizacion se nutra del
poder transformador que yace en las zonas de estudio de las ciencias complejas, del pensamiento
decolonial y las ciencias de la vida.
Hablar de decolonizacidn universitaria es transitar por la emancipacién del ser y del saber de las
antiguas y nuevas subjetividades y conocimientos eurocéntricos, jerarquizados etno-racialmente y
surgidos del pensamiento de la dependencia...que son mantenidos por un tipo de economia que
alimenta las instituciones, los argumentos y los consumidores (Mignolo, 2009, p.254).
Lo desarrollado hasta acd, nos permite plantear la decolonizacion universitaria como la
comprension y gestion de la Universidad desde alternativas educativas, normativas y organizativas

desde la opcion decolonial que rompan con el modelo tradicional universitario y que, de paso a la
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irrupcion de una universidad rizomatica, «enjambrica», a manera de nicho vital que sepa dar
respuestas a los tremendos retos que flucttan en la sociedad contemporanea (global, liquida,
homogenizada). Esta compleja tarea de decolonizador de la UNAN-Le6n esta recogida en la
propuesta a continuacién descrita (Capitulo I11), nombrada como Bioculturalidad Universitaria
que, dicho de otra manera, es la implicacién y entramando de principios del Pensamiento Complejo
y del Paradigma Emergente, conceptos y nociones de las Ciencias de la Vida y Teoria de Sistemas
y, aportes hechos desde el Pensamiento Decolonial para la gestion universitaria.

La decolonizacién universitaria, también, se amplia a otras esferas de accion que atienden las
ecologias humanas y las particularidades con que el colonialismo y la colonialidad imprimieron
su esencia en la estructuracion de sus relaciones, por eso la decolonialidad universitaria expresada
en la propuesta biocultural no solo mira a la relaciones con la tierra, las cosmovisiones y los
ancestros, sino, que, su mirada se amplia a los tipos de relaciones del ser humano con el ser humano
(que se han caracterizado por vinculos violentos, discriminatorios e injustos),. La decolonialidad
universitaria, entonces, se manifiesta, también, cuestionando y replanteando los saberes culturales
que rigen a las sociedades humanas especialmente las del presente:

La opcidn decolonial se afinca en la formacion histérica de la matriz colonial de poder en el siglo
XVI (y se enfoca en la gestion de la economia, de la autoridad, del género y la sexualidad; de la
subjetividad y el conocimiento), y hace del control del conocimiento el instrumento fundamental
de dominio y control de todas las otras esferas. Por eso, para la opcion decolonial el problema es
la descolonizacion del saber y del ser: saberes que mantienen y reproducen subjetividades y
conocimientos y que son mantenidos por un tipo de economia que alimenta las instituciones, los

argumentos y los consumidores (Mignolo, 2009, p.254).

V. Bioculturalidad Universitaria

De las anteriores reflexiones han brotado algunas ideas con las que se configurd la propuesta
biocultural con enfoque universitario para la UNAN-Ledn y que se desarrolla en este capitulo. Con
esta proposicion se busca, por un lado, que la Universidad alcance horizontes que le emancipen de
los vicios de la colonialidad con los que todavia carga y, a la vez, que la universidad se encamine
a ser un bastion de resistencia a las formas mutadas de la colonialidad.

Teniendo en cuenta lo anterior al hablar de bioculturalidad universitaria en este trabajo, debe
entenderse, como la gestion institucional tomando en cuenta los principios de los sistemas

complejos y la construccion de sus relaciones desde la transdisciplinariedad e interculturalidad,
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orientados por un pensamiento que tome en cuenta la coexistencia de diversos pueblos, con sus
distintas visiones del mundo, matrices culturales, ontologias, cosmologias y sistemas de creencias
y de saberes en el uso y manejo de la biodiversidad (Toledo y Alarcén-Chaires, 2018, p. 24).

Para una mejor comprension de la bioculturalidad se hace necesario, primero, revisar algunos
aspectos vinculados con el origen, dinamicas, componentes y otros elementos que subyacen en
este término para —en un segundo momento— dar paso a la revision de reflexiones que encaminen

a la UNAN-Ledn como una institucion que se hace y hace desde la bioculturalidad.

5.1. Algunas Nociones sobre Biocultura
La bioculturalidad es un término derivado de biocultura, cuyo referente esta en la perspectiva
agroecolodgica que, demanda un cambio radical en la manera como los seres humanos se apropian
de los bienes y servicios de la naturaleza y que, postula modos alternativos de producir, circular,
transformar y consumir los alimentos y otras materias primas requeridos por la sociedad (Toledo
y Barrera-Bassols, 2008). La biocultura no es la suma aleatoria y vacia de dos términos para
describir de manera ligera un proceso, al contrario, es la simbiosis potente que recoge la sabia
vinculacion entre seres humanos, naturaleza y cultura. Vida, pueblo y tierra, yacen como raices de
la biocultura que, de manera generosa alimentan toda una red de creencias, practicas y productos
que han hecho posible la subsistencia, convivencia y permanencia de grupos humanos a lo largo
del tiempo en localidades-habitat. Sobre su proceso de origen nos dice Toledo y Barrera-Bassols
(2008):
Cada cultura local interactta con su propio ecosistema local, y con la combinacion de
paisajes y sus respectivas biodiversidades contenidos en ellos, de tal suerte que el
resultado es una compleja y amplia gama de interacciones finas y especificas. Es
entonces en esta larga y compleja coleccion de sabidurias locales, de cuyo andlisis en
conjunto se deben obtener recuerdos claves, sucesos que han ejercido una influencia
profunda y duradera al total de la especie, donde se halla la memoria, o lo que aun
queda de ella, de la especie humana. Estas sabidurias localizadas que existen como
«conciencias historicas comunitarias», una vez conjuntadas en su totalidad, operan
como la sede principal de los recuerdos de la especie; y son, por consecuencia, el
«hipocampo del cerebro» de la humanidad, el reservorio nemotécnico que permite a
toda especie animal adaptarse continuamente a un mundo complejo que cambia de

manera permanente. (p.27)
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En la biocultura se encuentra la alternativa al modelo/molde colonial de ser, pensar y hacer, con el
que el método cientifico suele gravar a sus usuarios. Si bien es cierto esta forma de pensar —nos
dicen Prado y Gutiérrez (2014) —resuelven problemas esenciales de supervivencia, pero genera
muchos otros problemas, como el proceso de acumulacion inherente al sistema productivo, que a
la misma velocidad incrementa todo tipo de desigualdades y agresiones a culturas, grupos sociales
y naturaleza. (p.4)
Teniendo presente estas ideas se retoman otros elementos que son Utiles para un mejor
aprovechamiento de las experiencias comprendidas en la biocultura, asi mismo, para favorecer una
mejor comprension acerca de la bioculturalidad se hace uso de la revision que sobre este término
hace B. Nietschmann citado por Toledo y Alarcon-Chaires (2018):
. “concepto de conservacion simbidtica”, en el cual “la diversidad biologica y la

cultural son mutua - mente dependientes y geograficamente coexistentes”, constituye

un principio clave para la teoria de la conservacion y sus aplicaciones, y es

epistemoldgicamente la expresion de la nueva investigacion integradora e

interdisciplinaria que cada vez gana mas reconocimiento en la ciencia contemporanea.
(p. 13)

5.2. Componentes de la Biocultura
La biocultura es un término rico y amplio en ideas, por tal motivo, se retomaran enumeraciones
construidas por distintos autores que permiten un abordaje de este tema con mejores elementos de
comprension.
Son componentes de la biocultura segun Becerra y colaboradores, citados por Toledo y Alarcon-
Chaires (2018), los siguientes:
1) recursos naturales bidticos, 2) agroecosistemas tradicionales, 3) diversidad
biolégica domesticada, 4) recursos fitogenéticos desarrollados o adaptados
localmente, 5) repertorios de conocimientos tradicionales, 6) sistema simbdlico en
relacion con el sistema de creencias y 7) rituales y mitos de origen. (p.16)
Boege, citado por Avila Romero y Vazquez (2012), desglosan los componentes de la biocultura
(patrimonio) de la siguiente manera:
a) Recursos naturales bidticos intervenidos en distintos gradientes de intensidad por el
manejo diferenciado y el uso de los recursos naturales segun patrones culturales.

b) Los agroecosistemas tradicionales.
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c) la diversidad bioldgica domesticada con sus respectivos recursos fitogenéticos
desarrollados o adaptados localmente. (p.192)

Toledo et al., citado por Boege (2008), menciona los siguientes componentes:
Estas actividades se desarrollan alrededor de précticas productivas (praxis) organizadas
bajo un repertorio de conocimientos tradicionales (corpus) y relacionando la interpretacion
de la naturaleza con ese quehacer, el sistema simbolico en relacion con el sistema de

creencias (cosmos) ligados a los rituales y mitos de origen. (p. 13)

5.3. Semillas Bioculturales
Las Semillas Bioculturales son componentes transversales claves para la construccion de cualquier

practica biocultural y que a continuacion se revisara.

5.3.1. Biodiversidad
Entendemos en este trabajo la biodiversidad como la convivencia en entornos naturales de la

pluralidad de comunidades de vegetacion y especies —silvestres como domesticadas— en
relaciones vitales (Toledo y Barrera-Bassols, 2008, p.17). La biodiversidad resulta, no solo de los
ritmos evolutivos de la naturaleza, sino, también, del influjo de los seres humanos que supieron
esculpir transformaciones en flora, fauna como paisajes. Ejemplo del primer caso es la
domesticacion del maiz, en el segundo caso estan los animales de carga, en el tercer caso podemos
destacar las chinampas «mexicas» 0 Waru Waru «incas». Desde el inicio de la vida agricola de la
humanidad fue necesaria la adopcion de zonas para estas nuevas dinamicas ecoldgicas
humanizadas «...proceso que implico la domesticacion del espacio y que vino a complementar, no
a sustituir a los habitats originales.» (Toledo y Barrera-Bassols, 2008, p.22). s

La biodiversidad se vio enriquecida por la accién benéfica del ser humano, por lo tanto, se espera
que mujeres y hombre alrededor de la tierra sigan cumpliendo su rol, a través, del mantenimiento

y la conservacion de la diversidad bioldgica.

5.3.2. Memoria Biocultural
La biocultura es la memoria que resulta del encuentro de la naturaleza y la cultura, origen, de un
rico legado de conocimientos ancestrales sobre la naturaleza, realizados, mantenidos, compartidos
y perfeccionados, a través, de largos periodos de tiempo gracias a las observaciones acuciosas de
incontables generaciones, sin las cuales la supervivencia de los grupos humanos no hubiera sido

posible:
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... asi como existe un codigo genético por medio del cual las especies “memorizan,
aprenden y recuerdan” sus relaciones con la naturaleza, en la especie humana ademas
existe un codigo cultural que opera como un instrumento de aprendizaje. En el ser
humano, la memoria de especie toma la forma de experiencia aprendida y
perfeccionada colectivamente, de saberes transmitidos de generacion en generacion
durante cientos e incluso miles de afios (Red de Etnoecologia y Patrimonio Biocultural,
2012, p.9)
La memoria de la especie es la depositaria de los saberes bioculturales, ella se ve afinada gracias
a eventos que resultan trascendentales para el conjunto humano, paisajes como demas seres Vivos,
a la vez, que ella misma se revela como una diversidad expresada en: la genética, la linguistica y
lo cognitiva, y se expresa en la variedad o diversidad de genes, lenguas y conocimientos que han
hecho posible una amplia, compleja y dinamica red de sabidurias (Toledo y Barrera-Bassols, 2008,
p. 13).
Las perspectivas presentadas recuerdan que la naturaleza ha sido y es fuente del conocimiento
humano lo que ha dado forma a las culturas, pero, de igual manera, la cultura humana ha
influenciado en la naturaleza. Estos conocimientos son memoria surgida de relaciones de
observacion, praxis, registro y convivencia de miles de afios del ser humano y la naturaleza que,
perfeccionadas en el devenir del tiempo han hecho posible la subsistencia de nuestra especie.
Atentos a estas ideas que narran la configuracion de la biocultura, proseguiremos a delinear la

bioculturalidad como alternativa para la decolonizacion universitaria.

5.3.3. Tradicion Oral
Se trata de los saberes, compartidos oralmente de generacion en generacién, en especial, aquellos
conocimientos imprescindibles y cruciales, por medio de los cuales la especie humana fue
moldeando sus relaciones con la naturaleza (Toledo y Barrera-Bassols, 2008, p.20). Esta oralidad
lejos de ser discurso vacio o mera referencia verbal, en verdad se trata de auténticas cartografias
dindmicas que recorren de manera entrelazada espacialidades, contextos, espiritualidades,
emotividades y demas interactividades que intermedian la relacion de la persona/comunidad con
la diversidad ecolodgica y la diversidad bioldgica. Tampoco, es esta oralidad una cuestion estatica,
al contrario, ha sabido ser una «escuela» de auténtico acoplamiento, coevolucion y creatividad con
respecto al conocimiento y manejo del medio. En este contacto, el acto de recordar es mas que la

accion de almacenar datos, pues, se trata de todo un complejo poético matizado segin las
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realidades presentes en cada asentamiento comunitario que, conjugado, ha hecho posible la £
i

supervivencia, y es que:
Si el Homo sapiens ha logrado permanecer, colonizar y expandir su presencia en la
Tierra, ello se debe a su habilidad para reconocer y aprovechar los elementos y
procesos del mundo natural, un universo caracterizado por una caracteristica esencial:
la diversidad. Esta habilidad ha sido posible por la permanencia de una memoria,
individual y colectiva, que se logré extender por las diferentes configuraciones
societarias que formaron la especie humana. Este rasgo, evolutivamente ventajoso de
la especie humana, se ha visto limitado, soslayado, olvidado o tacitamente negado con
el advenimiento de la modernidad, una era orientada cada vez mas por la «vida
instantanea» y por la pérdida de la capacidad de recordar (Toledo y Barrera-Bassols,
2008, p. 15y 16)-

IV. Bioculturizar la UNAN-Le6n

Las reflexiones a continuacion presentadas son un entramado de nodos y enlaces constituidos por
conceptos, procesos, experiencias y reflexiones que buscan coadyuvar a la compresién, solucién
y evolucion de la Universidad en su tratamiento de los fendmenos, retos y problemas que hacen
parte de su actualidad. Para esta tarea se acudio a la revision de la historia, presente y perspectivas

de futuro de la Universidad, pero, desde una dindmica compleja.

6.1. Sobre la Bioculturalidad Universitaria

Los aportes de los autores citados en el acapite anterior son valiosos para comprender y emprender
la biocultura como base de este trabajo para la construccion de un proceso educativo biocultural
para la decolonizacion universitaria. Comunidad, ecologia, creatividad, memoria, espiritualidad,
por ejemplo, son nodos, a tener presente en la renovacién de los entramados educativos
universitarios.

Bioculturalidad es la posibilidad de convocar en la gestion plena de la Universidad saberes atavicos
que expresan las relaciones culturales de seres humanos con ecosistemas —y la influencia sobre
¢stos— para su supervivencia, resguardados en la memoria comunitaria y socializados gracias a la
accion poiética y tribal (Toledo y Barrera-Bassols, 2008).

Visto lo anterior, también, se puede entender la bioculturalidad universitaria como la organizacion

compleja institucional que entrama los quehaceres educativos, administrativos y socioculturales, |
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entre si, y con principios ecologicos vitales, la simbiosis de saberes cientificos y ancestrales, asi
como experiencias transdiciplinarias e interculturales.
Con la bioculturalidad universitaria se busca aportar ideas para decolonizar la UNAN-Le6n por
medio de la construccidn y socializacion de concepciones epistémicas, enfoques pedagdgicos y
gestion institucional desde planteamientos emanciparios y, el entrelazamiento con sabidurias y
cosmovisiones ancestrales entre otras rutas que, coadyuven en un estudio transdisciplinario y
participativo basado en el didlogo intercultural.
No es la bioculturalidad universitaria un movimiento anticientifico, ni mucho menos, sino una
mira mas amplia y calidoscépica, sobre los saberes y su impacto en la realidad, saberes entendidos
como ecologias, desde las ecologias y para las ecologias. Es pues, la biculturalidad, en si misma,
una ecologia de saberes, semillero de ideas y acciones bioculturales. Sobre esta cuestion, es valiosa
la reflexion que sobre el Patrimonio Biocultural hacen Avila y Véazquez (2012):
Reivindicamos una ecologia de los saberes, donde no se pretende descredibilizar las
ciencias o volverse anticientificos, sino que el saber cientifico pueda y pretenda
dialogar con el saber laico, el saber popular, el saber indigena. Lo importante no es ver
cémo el conocimiento representa lo real, sino conocer lo que un determinado
conocimiento produce en la realidad. No hay duda de que para llevar al hombre o la
mujer a la luna no hay conocimiento mejor que el cientifico, el problema es que
también, para preservar la biodiversidad, la ciencia moderna se ha convertido en su
gran amenaza (p. 66).
La bioculturalidad universitaria busca ser una dindmica de religacion con las raices eco-culturales,
ello para vitalizar, es decir, tener un proceso a favor de la vida y sus expresiones. No es un retroceso
esta idea, sino una reivindicacion del derecho a las auténticas rutas, a las propias rutas.
La bioculturalidad universitaria emana de dos fuentes claves de saberes, la primera de ellas, la
ecologia profunda la cual...no separa a los humanos —ni a ninguna otra cosa— del entorno
natural. Ve el mundo, no como una coleccidn de objetos aislados, sino como una red de fendmenos
fundamentalmente interconectados e interdependientes. La ecologia profunda reconoce el valor
intrinseco de todos los seres vivos y ve a los humanos como una mera hebra de la trama de la vida.
(Capra, 1996, p.29)
La otra fuente es la llamada filosofia perenne desde la...cual la percepcion ecoldgica es una

percepcion espiritual o religiosa. Cuando el concepto de espiritu es entendido como el modo de
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consciencia en el que el individuo experimenta un sentimiento de pertenencia y de conexién con
el cosmos como un todo, queda claro que la percepcion ecologica es espiritual en su mas profunda
esencia. No es por tanto sorprendente que la nueva vision de la realidad emergente, basada en la
percepcion ecoldgica, sea consecuente con de las tradiciones espirituales, tanto si hablamos de la
espiritualidad de los misticos cristianos, como de la de los budistas, o de la filosofia y cosmologia
subyacentes en las tradiciones nativas americanas y afro-devenidas (Capra, 1996, p.29). Pero, es
la bioculturalidad universitaria, especialmente, ...una actitud de bisqueda comunitaria tendida a
reinstalar y fortalecer la propia memoria para, a partir de ella, generar procesos que consoliden
saberes devenidos de esa memoria; se trata de la activacion de formas de interlocucion
comunitaria, a la vez que intercomunitaria dando curso a procesos de interculturalidad (Palermo,
2014, p.16).

6.2. La UNAN-Le6n como Nave: Complejizar la Universidad
La Universidad Nave es la propuesta de una Universidad compleja, cuestion primaria para la
realizacion de una Universidad Biocultural.
Hablar de Complejidad es hablar de un tejido de eventos, acciones, interacciones, retroacciones,
determinaciones, azares, que constituyen nuestro mundo fenoménico, de manera muy acertada nos
dicen que la complejidad:
La complejidad hace referencia a la condicion del universo, integrado y a la vez
demasiado rico y variado para que podamos entenderlo mediante los habituales
métodos simples mecanicos o lineales. Mediante tales métodos podemos entender
muchas partes del universo, pero los fendmenos mas amplios y més intrinsecamente
relacionados so6lo pueden entenderse a través de principios y pautas; no
detalladamente. La complejidad trata de la naturaleza de la emergencia, la innovacion,
el aprendizaje y la adaptacion.
De esta manera, hablar de universidad compleja es tomar conciencia que en su gestion cotidiana
acontecen muchas situaciones, eventos y procesos ocurriendo al mismo tiempo, motivo que
requiere su comprensién no parcelada, se trata de su comprensibn como una organizacion
compleja, es decir, como un sistema complejo.
Cuanto mas se profundiza en los principales problemas de nuestro tiempo, mas se denotan de que

no pueden ser entendidos aisladamente, se trata de problemas sistémicos, lo que significa que estan
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interconectados y son interdependientes. Por ejemplo, sélo se podra estabilizar la poblacion del
globo cuando la pobreza se reduzca planetariamente (Capra, 1996, p.25).
Pero ¢por qué hace falta pensar complejamente la Universidad? Resulta que, por la predominancia
del pensamiento colonial en la tradicion universitaria sus grandes areas son delineadas desde la
I6gica mecanicista y el Paradigma de simplificacion, tal como lo sefiala Morin (1994) es aquel en
que: “Vivimos bajo el imperio de los principios de disyuncion, reduccion y abstraccion, cuyo
conjunto constituye lo que llamo el «paradigma de simplificacion»” (p. 29), es decir, se piensa y
gestiona la Universidad como un cumulo de partes aisladas entre si, reducidas a unidades y
administrada sin tomar en cuenta los cambios e inestabilidades del entorno. Asi, no es de extrafiar
gue al mencionar universidad la imagen que se suele tener es la de un edificio estéatico, rigido y
restringido, una suerte de museo con matiz medieval.
Esa concepcion y practica universitaria explica el porqué de sus estancamientos en la superacion
de algunos vicios o el cumplimiento, muchas veces, tardo y mediano de sus finalidades. Siendo
asi, dificilmente, podra responder a las exigentes e inéditas particularidades de la |
contemporaneidad social, caracterizadas, por ser globales, liquidas y predominantemente
mercantiles.
De ahi que la propuesta de la Universidad como nave, la cual, es una metafora-guia para exponer
la configuracion compleja de ésta. La figura de la nave nos dice de una organizacién vehiculo,
dotada de una tripulacion apta y con vocacién peregrina. Para ser nave, la Universidad, debe ser
empujada por procesos educativos, organizativos y administrativos que susciten zarpar del enclave
colonial y emprender la travesia hacia horizontes bioculturales.
Se trata de fomentar un espiritu universitario renovado por medio de la configuracion compleja de
su filosofia institucional, su planeacion estratégica y su normativa administrativa, que vitalicen el
sentido y razon de ser de la Universidad, a la vez, que, le permita ofrecer respuestas apropiadas a
las problematicas que aquejan a nuestras sociedades actuales.
La nocién de complejidad no es algo innato en el sistema educativo, lo cual, hace necesario que
las/os universitarias/os —comenzado por sus gestoras/es— se familiaricen con areas del saber
claves en la formulacion compleja de las organizaciones sociales, areas como:

— La Teoria General de Sistemas: Ya que este cuerpo de ideas acerca a la comprension de la

Institucion como un sistema social abierto, multidimensional e interrelacionado,

compuesto por distintitos niveles, ritmos y tiempos.
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— La Teoria de Redes: Campo académico que permite un entendimiento rizomatico de la
Universidad, esto es, como un constructo de nodos, nddulos y conexiones hologréficas,
heterarquicas y heterotopicas.

— EI Paradigma de la Complejidad: Que tiene que ver con el conformar el pensamiento,
organizacion y quehacer universitario listo para la incertidumbre y lo imprevisible, una
organizacion siempre lista para la dificultad (Morin, 2004, p. 16).

Es crucial aclarar que al proponer la complejizacion de la Universidad no se est proponiendo
palabras maestras que resuman las amplias realidades del &ambito estudiado. Al respecto advierte
Morin (1994):
Habra que disipar dos ilusiones que alejan a los espiritus del problema del pensamiento
complejo.
La primera es creer que la complejidad conduce a la eliminacion de la simplicidad. Por
cierto, que la complejidad aparece alli donde el pensamiento simplificador falla, pero
integra en si misma todo aquello que pone orden, claridad, distincion, precision en el
conocimiento.
La segunda ilusién es la de confundir complejidad con completud. Ciertamente, la
ambicidén del pensamiento complejo es rendir cuenta de las articulaciones entre dominios
disciplinarios quebrados por el pensamiento disgregado (uno de los principales aspectos
del Pensamiento simplificador); éste aisla lo que separa, y oculta todo lo que religa,
interactla, interfiere (p.11).
Aclarado esto, se abordara sucintamente, areas cruciales a atender en el proceso de complejizacién

de la Universidad, nacleos generadores, para una practica biocultural.

6.3. La Filosofia Institucional como Aparejo Nautico: Hacia Mares de Incertidumbre

La Filosofia Institucional recoge los fundamentos (surgidos de sus creencias) que, dan cuerpo al
Pensamiento de la Universidad y que se expresa a través de declaraciones sobre las metas
educativas que persigue, los compromisos sociales en que funda su actuar y los aspectos éticos-
morales que le orientan. Necesaria es la revision de la Filosofia Institucional como punto de partida
conveniente para alcanzar horizontes vitales y costas decoloniales. La Filosofia Institucional
plantea el Proyecto Educativo, equivalente a las funciones para la formacion integral de las
personas y el aporte al cambio social en el pais. Estos documentos son la matriz filosofica,

educativa y organizacional de la Institucion.
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Al revisar los elementos que constituyen la Filosofia Institucional (Misién y Vision, Valores y
Principios, Objetivos y Fines) es de notar que, estan disefiados desde las I6gicas del mecanicismo,
la simplificacion y la colonialidad, por tal motivo, se desenvuelven desde la jerarquizacion y el
fraccionamiento, conducentes hacia el norcentrismo y la globalizacién. Fruto de estas logicas se
ha construido un Pensamiento que no dice nada sobre de como razonar ante la aleatoriedad y el
desorden, en cambio, es dispuesto desde una supuesta certeza absoluta, sin embargo, “la
complejidad no comprende solamente cantidades de unidades e interacciones que desafian nuestras
posibilidades de célculo; comprende también incertidumbres, indeterminaciones, fendmenos .
aleatorios. En un sentido, lacomplejidad siempre esta relacionada con el azar” (Morin, 1994, p.35).
Por lo anterior, esta propuesta se orienta a la formulacion de la Filosofia Institucional desde y para
la incertidumbre. La razén de ser de esta propuesta parte de la premisa de que la Universidad es
una organizacion compleja. Este nuevo Pensamiento puede comprenderse como la posibilidad de
transicion del modelo pandptico (edificio inamovible desde donde se observa el mundo y se vigila
lo interno) hacia una organizacion tratada complejamente a manera de nave (construida desde
procesos para la basqueda y el encuentro de horizontes). Para esto hace falta un pensamiento
universitario dinamico, que sepa fluir y cartografiar respuestas. Al respecto, sefiala Najmanovich
(2007):

...es el ser capaces de producir sentido, crear conceptos y modos de percepcion que

nos permitan pensar sin reducir la experiencia, ni estereotiparla. El tiempo de los

tedricos, de los observadores desapasionados esta agostdndose y se hace

imprescindible crear enfoques y préacticas capaces de acoger la multidimensionalidad

y diversidad de experiencias. Entre ellos se destaca el abordaje de dindmicas que

permitan generar cartografias fluidas, no dualistas y multidimensionales (p. 71).
La idea del aparejo nautico se debe a que ilustra el espiritu de una nueva manera de pensar la
Universidad. En el medio nautico, el aparejo, es el conjunto de palos, vergas, jarcias, y velas que
permiten a la embarcacion ponerse en movimiento aprovechando el aire para impulsarse
(Diccionario pequefio llustrado Larousse, 2015).
Trasladado al ambito universitario, el aparejo nautico, es la aspiracion de una filosofia institucional
gestada, planteada y dispuesta para que la Universidad se transforme en una organizacion

transelinte que, sepa desapegarse de determinadas costas y se enrumbe a nuevos horizontes. Para
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potencializar esto, es crucial, el aporte de la bioculturalidad, pues como se ha sefialado antes, este
concepto es, también, resultado de los saberes locales en los cuales:
... la realidad se construye con base en las experiencias sociales y las necesidades
locales. Los saberes locales conforman un complejo entendimiento sobre las
estructuras naturales y sus relaciones y dindmicas ecologicas siempre cambiantes e
inciertas. Por esta razon, la naturaleza es profundamente entendida y respetada; es vista
como una fuerza de vida que es imposible de controlar, pero al mismo tiempo es
fundamental para la existencia humana; por lo tanto, el conocimiento sobre su
comportamiento resulta necesario para hacer frente a la incertidumbre. (Toledo
Barrera-Bassols, 2008, p. 108)
La Filosofia Institucional como Aparejo Nautico es la alegoria con la que se ilustrala UNAN-Le6n
como una organizacién aprendiente (siempre aprendiendo), dispuesta para la complejidad y la *
incertidumbre. Se trata, entonces, de una filosofia institucional pensada para trabajar con el
desorden y con y las vacilaciones presentes en el entorno, sin dejarse sumergir por ellos y, por el
contrario, al momento de pruebas responda de frente y enérgicamente. El verdadero pensamiento
es el que mira de frente, enfrenta el desorden y la incertidumbre (Morin, 2004, p. 19).
Avanzado hacia aspectos mas concretos de esta reflexion, es necesario expresar que se trata de una
filosofia universitaria consciente de la incertidumbre, lo cual, puede permitir a los/as gestores/as
universitarias/os valerse de principios que orienten un auténtico pensamiento universitario a lo
decolonial, vital y libertario. Es posible un pensamiento que sin pretender exactitud pueda ser
fuente de respuestas a los imprevistos, problemas y fendmenos con los que lidia la Universidad
como: los vaivenes econdémicos, la masificacion estudiantil, la atencién de nuevos campos o
disciplinas del saber cémo otros pendientes por atender, avance tecnolégico y su impacto en los
procesos de aprendizaje, la participacién en las politicas de desarrollo humano, actualidad
cientifica antes el desborde de creacion investigativa que permite la actualidad, hacer presencia
nacional en temas transversales del pais como Equidad de Género, Cultura de Paz, Sustentabilidad,
entre otros.
¢Como posibilitar una Filosofia Institucional para la incertidumbre? Ello tiene que ver con la
formulacion de la Mision y Vision, Valores y Principios, Objetivos y Fines, configurados para
dinamizar la Universidad como una organizacion aprendiente, sobre todo, por ser una institucion

dedicada a la educacion.
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Formular «aprendientemente» dichos elementos tiene que ver con dejar de pensar la Filosofia
Institucional como un programa y, en cambio, configurarle como estrategia, la diferencia entre
ambas las aclara Morin (2004) en el siguiente texto:
Un programa es una secuencia de actos decididos a priori y que deben empezar a
funcionar uno tras otro sin variar. Por supuesto, un programa funciona, muy bien
cuando las condiciones circundantes no se modifican y, sobre todo, cuando no son
perturbadas. La estrategia es un escenario de accion que puede modificarse en funcion
de las informaciones, de los acontecimientos, de los azares que sobrevengan en el curso
de la accion. Dicho de otro modo: la estrategia es el arte de trabajar con la
incertidumbre. La estrategia de pensamiento es el arte de pensar con la incertidumbre.
La estrategia de accion es el arte de actuar en la incertidumbre. Por supuesto, hay una
diferencia entre la accion y el pensamiento, porque hay muchos modos de accion que
son complejos en la préactica, pero no en la teoria. (p. 27).
Pero, principalmente, la conciencia de incertidumbre tiene que ver con aprender la lectura
compleja de las relaciones y contextos de la Universidad con su entorno de tal manera, que,
su la inclusion en la Filosofia Institucional significaria enormes beneficios para la gestion
educativa debido a que, supondria ruptura con los antiguos paradigmas, a la vez, apertura
epistémica.
Pensar el hoy, no es un tema meramente de calendario, va muchos mas allg, se trata de un
comprension compleja, moral y abiertas, un Kronos alimentado de un Kairos del que emane una
organizacion, no solo de tiempo (histérica), sino para relacionada con los tiempos-lugares del pais
(biocultural), cabe acé el llamado que al respecto hace Rozo Gauta—citado por Castro-Gomez y
Grosfoguel (2007) —:
Vivimos en un mundo que ya no puede ser entendido sobre la base de saberes
analiticos, que ven la realidad de forma compartimentada y fragmentada. Pero la
universidad sigue pensando un mundo complejo de forma simple; continta formando
profesionales arborescentes, cartesianos, humanistas, disciplinarios, incapaces de
intervenir en un mundo que funciona con una légica compleja. (p. 86)
La relacion entre complejidad y pensamiento universitario se vitaliza en la medida que este ultimo
in-corpore una visién organica del mundo, en que ontol6gicamente la naturaleza, el hombre y el

conocimiento son parte de un todo interrelacionado y de esta manera reivindicar la finalidad
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primigenia del conocimiento: ...la “conexiones ocultas” entre todas las cosas (Castro-Gomez y
Grosfoguel, 2007). Aclarado esto, se presentan los elementos mediante los que se expresa la
Filosofia Institucional, planteados desde alternativas no comunes en la tradicion de nuestra casa
de estudios, pero, que, pueden fortalecer su estructuracion como un entramado complejo atento a

las incertidumbres del medio.

6.3. Misién y Vision para el Bien Comun
La Misién y Vision son los propositos organizacionales de la Universidad, su principal expresion
teleolégica. Dicho de manera general la Mision de una organizacion trata de su razén de ser, lo“
que busca cumplir en su entorno y la manera de orientar su accionar, a la vez, dispone la ejecucion
de los recursos; la Vision enuncia el camino y cualidades que busca la organizacion y los
horizontes que pretende. Ambas «esencializan» el espiritu universitario.
La Mision y Vision son claves para orientar el pensamiento universitario, por eso es importante
que su confeccién no siga siendo de manera estética, petrificada y declarativa, al contrario,
convendria plantearlas como ideas velas, que coadyuven a la brega en condiciones imprecisas que |
favorezcan el salir del estancamiento institucional resultado del Iégamo colonial.
Se hace necesario para salir de ese estancamiento conocer que la Mision y Vision han sido
realizadas desde las dpticas presentes en el Paradigma Mecanicista que, por medio de la educacion
tradicional, ha sabido propiciar una mirada del universo en que no cabe la incertidumbre y se
concibe a la naturaleza como conjunto de objetos a controlar gracias al calculo y la férmula. La
estrategia del sistema educativo mecanicista ha sido negar el azar y apoderarse de lo improbable y
afirmar una supuesta predictibilidad y/o perfectibilidad de cualquier fendmeno resultado del
método cientifico.
Seria util, impregnar la Mision y Vision con un sentido de Bien Comun. Nuestra Universidad es |
una apuesta popular, puesto que, es posible —materialmente hablando—, gracias al apoyo
monetario de las y los ciudadanos en nuestro pais; por consiguientes, su mejor y gran aporte, seria
el contribuir al bienestar, no solo material, de sus habitantes, sino, también, cultural y espiritual.
Para dar pie a esta reflexiéon de una Mision y Vision para el Bien Comdn sera (til, primero, hacer
una revision de esas declaraciones partiendo de su actual planteamiento en los articulos 3 y 4,
respectivamente, del Estatuto Universitario:

— Mision: La bicentenaria UNAN-Leodn, cuna de la “Educacion Superior en Nicaragua”,

es una institucion publica que, mediante la docencia, la investigacion y la proyeccion social |
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forma de manera integral y continua a los profesionales. Genera y transfiere
conocimientos con calidad, pertinencia y relevancia contribuyendo a la transformacién
y desarrollo sostenible del pais en un contexto de integracion del istmo centroamericano
y el Caribe.

— Vision: La UNAN-Leon se caracteriza por el pleno liderazgo en todos sus ambitos de
trabajo en la region centroamericana, por promover el progreso cientifico, conservar y
difundir las mejores tradiciones culturales y humanisticas, y por ser una institucién
orientada a contribuir al desarrollo humano sostenible del pais y la region.

Destacando los resaltados en el texto de la Mision:

— Genera y transfiere conocimientos..., es notable que en la Universidad subsiste el ideal
mecanico del proceso educativo, en donde la universidad es una fabrica cuyos productos
son los conocimientos, dispuestos, amanera de transferencias a las/os futuros profesionales,
es decir, consumidos por éstos. Persiste la creencia dualista en que el conocimiento es
objeto que existe independiente del sujeto que, ademas, es un receptor vacio a ser llenado
por ese objeto (conocimiento), reduciendo con esto al sujeto a la condicion de un trasto
vacio, es esto, la llamada educacion bancaria.

— ...Educacién Superior en Nicaragua..., aqui se exterioriza otra actualidad colonial, nos
referimos a la percepcion de la educacion como una estructura piramidal formada por
«niveles educativos», donde cada piso ascendente es mas importante que el anterior. A la
vez, en esta declaracion se asoma una la ldgica organizativa feudal de estamentos de la
mano de una suerte de «clasismo academicista».

— ...calidad, pertinencia y relevancia contribuyendo a la transformacion y desarrollo
sostenible..., esta expresion hecha desde el lenguaje empresarial para la economia de
mercado muestra la alta influencia de las dinamicas globalizantes en el quehacer
universitario, y con esto, un bajo nivel de pericia para comprender y abordar este fenémeno.

También se resaltan en el texto de la Vision:

— ...por promover el progreso cientifico..., siguiendo la linea de la Mision sus horizontes
son cientificistas.

— ...conservar y difundir las mejores tradiciones culturales y humanisticas..., aca
también notables el &nimo jerarquizante sobre los cuerpos de conocimiento, en que, de ante

mano —y siguiendo la tradicién colonial—, advierte que hay mejores saberes que otros,
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haria falta saber, cuales son, y los criterios de seleccion con los que filtraria a las «mejores
tradiciones». |
— ...contribuir al desarrollo humano sostenible..., expresion en la que encontramos un
animo antropocéntrico y «mercado céntrico», donde la naturaleza es concebida una vez
mas, como una fuente de materia prima y «consumible». !
Es patente que en estas declaraciones la institucion traza para si aspiraciones I,egitinfals: y
aceptables, pero, desde esquemas propios del binomio colonialidad/modernidad.
Por lo antes expuesto, debe abogarse por la formulacion de la Mision y Vision de manera™
biocéntrica, desarrolladas desde modos alternativos de bienestar —mas alla, de lo antropocéﬁtricd
y materialista— que, involucre la ciencia como otras fuentes del saber (como las cosmovisiones
originarias y la memoria biocultural). Por consiguiente, concebir la Misién y Vision
bioculturalmente demanda plantearla como una simbiosis que vitalice el pensamiento universitario
para responda a las vertiginosas realidades del mundo de hoy.
No se trata de definir un modelo de misién y vision en especifico, mas bien, se trata, de convecar
ideas que puedan coadyuvar, a tal fin, por tal razon, se podria considerar ciertas reflexiones hechas
por algunas/os autoras/es vinculados con este tema, reflexiones, validas y valiosos para la
renovacion textual del pensamiento universitario, no solo como una cuestion semantica, sino,
como un lenguaje vital para un actuar vital.
La primera de estas reflexiones es la hecha por Boff (2004), quien, aborda el tema del bien comdn
que, como dijimos en los primeros parrafos de este acapite es, central para ligar la Mision y Vision
a la cotidianidad del pueblo —pueblo al que se debe la Universidad—:
¢Qué es el bien comdn? En el plano infra-estructural, es el acceso justo de todos a los
bienes basicos como alimentacion, salud, vivienda, energia, seguridad vy
comunicacion. En el plano humanistico, es el reconocimiento, el respeto y la
convivencia pacifica. (p. 68)
Bien comdn, es entendido, entonces, como el aseguramiento de condiciones propias para la
satisfaccion de necesidades vitales (materiales y no), la dignificacién de los seres vivos (humanos
y no) y ambientes de paz (pacificos y no violentos), son dindmicas propuestas para la renovacién
vital de la mision y la vision. Afirma, el mismo autor, que el bien comin, es una conviccion
humanistica fundamental: no hay futuro a largo plazo para una sociedad fundada sobre la falta de
justicia, de igualdad, de fraternidad, de cuidado y de cooperacion (Boff, 2004, p. 69), pero, lo
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humanistico, no hace del bien comin un planteamiento antropocentrico, por el contrario, es
extensivo a los demas seres Vvivos:
El bien comun no puede ser concebido antropocéntricamente. En la comprension que
estamos desarrollado hoy en dia acerca de las inter-retro-conexiones del ser humano
con su medio natural y cultural, tenemos que incluir también la naturaleza con sus;
ecosistemas y la propia Tierra-Gaia, superorganismo vivo en la construecion del bieny ™
comun. Todos los seres, especialmente los vivos, poseen cierta subjetividad pues'son
sujetos de interrelaciones, se sitUan activamente en el proceso cosmogénico y
biogénico y, por ello, tienen una historia. (Boff, 2004, p. 69) bl
Para una mayor profundizacion sobre las ideas planteadas por Boff, contamos con la propuesta *
hecha por Elizalde (2003) llamada Desarrollo a Escala Humana en la cual plantea:
En nuestra propuesta planteamos la existencia, en el tema de las necesidades, de un
sistema conformado por tres subsistemas: el subsistema de las necesidades, el
subsistema de los satisfactores y el subsistema de los bienes. Si estos tres subsistemas
conforman un sistema, consecuentemente se afectan mutuamente. (p. 59)
La tesis de Elizalde propone una alternativa de medicion del bienestar, hecha, desde criterios que
no sean los dictados por el mercado. Es valioso que la Universidad retome la tesis que en dicho
trabajo se desarrolla, la cual se considera puede ser fuente de un quehacer educativo universitario
desde una mirada del bienestar, mas alla de los intereses de la banca privada, el gran capital y las
transnacionales.
También, los aportes de Gutiérrez y Prado (2015), para ampliar las reflexiones hechas por Boff y
Elizalde, en los cuales exponen la comprension de los seres humanos como personas planetarias y,
a la vez, como sujetos colectivos. Sobre la persona planetaria retoman las caracteristicas hechas por
Vio Grossi para describirlo:
1. Se caracteriza por buscar y sentirse en contacto y comunion con la naturaleza.
2. Son capaces de vivir la incertidumbre y se alejan de concepciones rigidas y estaticas de
vida.
3. Se preocupan y sospechan del poder, de la jerarquia y de su utilizacion para dominar a los
demaés.
4. Son personas que buscan la integracion de elementos que andan generalmente dispersos

y que se consideran aisladamente: ciencia y sentido comun, accion y reflexion, hombre y
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mujer, mente y cuerpo, razon y sentimiento, objetividad y subjetividad, seriedad y frivolidad,
sensatez y locura. '
5. Se interesan mucho mas en hacer preguntas que en dar por aceptadas las respuestas. Su
criticidad permanente, por lo general, conduce a una busqueda espiritual.
6. ComUnmente las posesiones materiales, como simbolos de status social, son menos
absorbentes y dominantes. o
7. Son personas abiertas a lo nuevo, es decir, no son dogmaticas ni rigidas; se permit.en,:
avanzar a nuevos territorios ignotos del conocimiento y de la vida. r* N
8. Son solidarias, con ganas de colaborar con otros, tratan de ser menos egdiétas y
paternalistas.
9. Desconfian de la burocracia como forma institucional que privilegia el beneficio de los
burdcratas por sobre los demas.
10. Tienen autoconfianza en el valor de su propia experiencia y desconfian de la autoridad
que se erige como superior. (P. 35) '
Ahora, respecto a la nocion de sujetos colectivos lo comprenden como “...la creacion y recreacion
permanentes de relaciones del individuo con los grupos, colectivos, instituciones, gobiernos
locales y demas organizaciones sociales en las cuales se debe concretar la ciudadania ambiental”
(2014, p. 35). Su concepcion sobre el ser humano rompe con la tradicion antropocéntrica, *
jerarquica y aislada de aquel, para, dar lugar a una vision ecoldgica, heuristica y solidaria de la
persona, de ahi lo importancia de hacerla parte del planteamiento filosofico institucional esta
mirada ecoldgica de lo humano. Visto lo anterior, se piensa, en un ser humano nodo y conector, es  *
decir, mediador activo, constructivo y creativo de las relaciones sociales y ecoldgica adverso a la
mirada tradicional que lo coloca como un consumidor, pasivo y destructivo.
Las contribuciones hechas por estos autores pueden ser atendidas en los procesos de gestacion de

la Filosofia institucional, particularmente, en lo que concierne a la Vision y Mision.

6.4. Principios y Valores para una Cultura de Paz
Los Principios y Valores de una organizacion hacen referencia a las creencias y convicciones que
influyen decisivamente en el comportamiento de sus miembros. Dentro la llamada cultura
organizacional los principios y valores cumplen las siguientes funciones:

— Son una suerte de faro moral que buscan orientar las acciones de los miembros de la

organizacion.
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— Expresan pautas estratégicas para que los miembros de una organizacion tomen decisiones
si perciben problemas. |

— Distinguen a una institucion de las otras.

— Transmite una cierta identidad a sus miembros.

En el caso de la UNAN-Leon los Principios y Valores son los siguientes: ' .

— Principios (articulo 5 del Estatuto). Los cuales hemos agrupados segun su naturaleza, por
lo que estan dispuestos de la siguiente manera: normativos (Legalidad, ‘Rendicion de"
Cuenta,), académicos (Autonomia, Libertad de Catedra, Humanismo Cientl'fl'c_o,)' y
sociales (VVocacion de Servicio, Libre Acceso a la Educacion Superior, Preservacion del
Medio Ambiente, Diversidad Etnica y Cultural). Es notable la conexién de los Principios '
con temas actuales, a la vez, que, no queda clara su relacion con los Valores ni con los otros
elementos propios de la Filosofia Institucional.

— Valores (Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024). Para una mejor revision de estos los,
hemos organizados de la siguiente manera: los primeros son aquellos de cardcter moral
(Integridad, Equidad, Respeto, Honestidad, Solidaridad, Cultura de Paz) y, los segundos,
son los de carécter gerencial (Calidad, Responsabilidad, Liderazgo). Esta manera de
agrupar los Valores hace destacar que la mayoria de éstos estan circunscritos a esferas
propias del espectro empresarial y distan mucho de dar luces sobre maneras de elucidar
respuestas antes las fluctuaciones sociales.

Para disponer Principios y Valores como herramienta de acoplamiento organizacional, se infiere
necesario, derivarlos y orientarlos como promotores de una Cultura de Paz. Sin duda, Principios y
Valores, son el escenario propicio para labrar una cultura desde y para la Paz, gracias a que de
ambos emanan de las creencias, normas y demas nociones que orientan la cuestion ética de las/os
miembros de la comunidad universitaria, a la vez, que, expresan claves para el pensar y el actuar
de las/os universitarias/os.
La Cultura de Paz es asumida en este trabajo desde el enfoque dispuesto en la Declaracion y
Programa de Accion sobre una Cultura de Paz, hecha por la Asamblea General de las Naciones
Unidas que, en su articulo 1 expresa:

Una cultura de paz es un conjunto de valores, actitudes, tradiciones, comportamientos y

estilos de vida basados en:
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— El respeto a la vida, el fin de la violencia y la promocién y la practica de'la no violencia
por medio de la educacion, el didlogo y la cooperacion... |

— EI respeto pleno y la promocion de todos los derechos humanos y las libertades
fundamentales...

— Los esfuerzos para satisfacer las necesidades de desarrollo y proteccion.del medio ambiente
de las generaciones presentes y futuras... )

— El respeto y la promocion del derecho al desarrollo...

— Elrespeto y el fomento de la igualdad de derechos y oportunidades de mujeres y hom‘b.res'. L,

— El respeto y el fomento del derecho de todas las personas a la libertad de expresion, opin'i().n

e informacion...

Del articulo citado se pueden retomar claves y pistas para pensar, plantear y plantar Principios y
Valores, como nucleos generadores para la promocién de una Cultura de Paz, cuestion estratégica,
para que esta aspiracion no termine destinada al engavetamiento, sino, que, impregne la totalidad,
del actuar institucional. Tampoco, se descuidar que dichos principios y valores deben ser
configurados complejamente, que, con ello, se puedan mediar en la asimilacién de" las
incertidumbres propias del proceso universitario. Los Principios y Valores universitarios
instituidos para la Cultura de Paz representarian una fuerza transformadora capaz de inspirar una
rutina universitaria movida desde convicciones y comportamientos individuales y comunitarias en
sintonia con actitudes, aptitudes y habilidades pacifista y no violentas tales como: el respeto de lo
diferente, el aprecio de la diversidad, la sensibilidad cautelosa ante lo nuevo y/o desconocido,
etcétera. Cultura de Paz, es para nosotros/as, conciencia de «nostridad» entendida esta Ultima
como:

...una cultura que reconozca y fomente la “alteridad” como comienzo del compromiso

de comunidad que sucede a lo individual. Este proceso de nostridad excluye, sin

necesidad de leyes y reglamentos, a la inmoralidad corruptora y a la indefinicién

cobarde, y exalta al potencial humano que promueve, unifica y libera el desarrollo

integral de la persona en comunidad.

No se puede hablar de esta nostridad si el ser humano no comulga con las ldgicas con

las que funciona la naturaleza. Es decir, es imposible intentar cuidar la casa comun

desde fuera de ella, como si pudiéramos controlar desde una accion humana ajena la

forma en que la naturaleza funciona.
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Solamente entendiendo como la naturaleza se autoorganiza y genera sinefgias en forma de
biocenosis que sostiene la vida, seremos capaces de compartir la dignidad’que nos hace
uno con ella (Salgado-Guerrero, 2021, p. 26).

6.5. Objetivos Transdiciplinarios y Fines Interculturales

Los Objetivos y Fines de la Universidad detallan su porqué y para qué, son lamotivacion que:tiene

la Universidad para existir, su razon de ser. Ambos estan regulados en el Estatuto.y son los

-

siguientes: )
— Fines de la Universidad (Articulo 6 del Estatuto). 1: Vincular el proceso
educativo con las necesidades econdmicas, sociales y culturales del pais y de la
region. 2. Contribuir a la formacion cientifica, técnica, cultural, deportiva,
pedagogica y patridtica de los miembros de la comunidad universitaria. 3.
Contribuir a la creacion, adaptacion y mejoramiento de tecnologias para
beneficios sociales, tanto a nivel nacional como regional. 4. Propiciar la
capacidad critica y autocritica, la creatividad, cooperacion, disciplinay eficiencia
de los miembros de la comunidad universitaria. 5. Fortalecer los valores morales,
éticos y culturales con sentido humanistico y con una vision de integracion
regional, promoviendo el intercambio de académicos y estudiantes en el &mbito
docente, cientifico, técnico y cultural. 6. Desarrollar una cultura institucional
caracterizada por la responsabilidad en el cumplimiento eficaz y eficiente de las
funciones, una actitud de cambio, superacién y respeto a los demas, vocacion de
servicio, comunicacion fluida entre sus instancias, rendicion de cuentas,
evaluacion y busqueda de la mejora continda. 7. Impulsar la investigacién como
estrategia de aprendizaje, para la generacion de conocimientos Utiles en el
desarrollo institucional y la resolucion de los problemas sociales, nacionales y
regionales. 8. Impulsar acciones que contribuyan al desarrollo humano
sostenible, creando ambientes fraternos que favorezcan el desarrollo de una
cultura de paz y justicia social, fomentando el respeto al medio ambiente y a la
diversidad cultural. 9. Consolidar el modelo curricular que nos permita formar
integralmente a las personas, con capacidad cientifico-técnica, emprendedoras,

con sentido humanistico, ético y creativo.
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— Obijetivos de la Universidad (Articulo del 7 de Estatuto). 1. Definir ‘politicas,
normas y procedimientos adecuados para la docencia, investigacian, 'proyeccién
social y gestion. 2. Contribuir al desarrollo de la sociedad, generando
conocimientos, a través del impulso y fortalecimiento de la investigacion en sus
diversas formas. 3. Desarrollar un sistema de comunicacion efectiva, que permita ¥
el vinculo permanente con la sociedad civil, el sector empresarial y el Estado. 4. '
Difundir el legado de las figuras patrioticas, deportivas, culturales y cientificas
de la humanidad y en particular de los centroamericanos. 5. Promover la difusion = = =
de los valores culturales y la transferencia de conocimientos y tecnologias. 6.
Integrar las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion en la actividad
universitaria. 7. Fortalecer los estudios de postgrado, a fin de elevar el nivel
profesional de los graduados, para una mejor respuesta a los problemas sociales
tanto nacionales como regionales. La Universidad promovera programas de
postgrado interuniversitario dentro y fuera del pais, de acuerdo con su
reglamento. 8. Desarrollar un sistema de captacién, seleccion, contratacion,
promocion y estimulo de los recursos humanos académicos y administrativos, en
base a un sistema de méritos y capacidades, todo de conformidad con el
reglamento. 9. Modernizar las técnicas de gestion y gerencia, mediante la mejora
continua de los procesos de planificacion estratégica y evaluacion, a fin de
mejorar el clima organizacional de la Institucion en funcién del logro de la
calidad. 10. Contribuir al fortalecimiento del sistema nacional de acreditacion de
las universidades y programas. 11. Gestionar convenios interuniversitarios y de
gobiernos, que favorezcan la movilizacion de los estudiantes, administrativos y
académicos.12. Diversificar las fuentes de financiamiento, estableciendo
vinculos con la sociedad, el Estado y las fuerzas productivas locales, nacionales
y regionales.13. Aprovechar los nuevos escenarios y oportunidades para innovar
y transferir conocimientos y tecnologias al servicio del desarrollo
socioecondmico del pais. 14. Colaborar con las instituciones estatales y privadas
en el estudio y solucion de problemas sociales, nacionales y regionales. 15.
Impulsar la superacion cientifico-técnica, cultural y pedagdgica del personal

académico y la capacitacién del personal administrativo.
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En general la ténica predominante en ambos articulos es cientificista, antropocéntrica y de
orientacion mercantil con planteamientos académicos desde lo fraccionario y de una débil
conexion con los deméas elementos del pensamiento institucional. Tampoco dicen mucho de
asuntos que vienen aquejando la universidad desde hace tiempo y que son relevantes en su
funcionamiento.

Matizar los Objetivos y Fines desde la complejidad permitiria la plena realizacion de estos como
planteamientos cruciales en los destinos de la Universidad. La complejizacion de Objetivos y
Fines, pasa por que estos estén en estrecha vinculacion con los deméas componentes de la Filosofia
Institucional, al mismo tiempo, que, aborden cuestiones que por su naturaleza no estan presentes
en esos otros componentes. Como alternativa de respuesta a estos inconvenientes estimo como
ruta para su resolucion entreverarles con las materias que contemplan la Transdiciplinariedad y la
Interculturalidad.

La fragmentacion es uno de los rasgos esenciales del sistema educativo universitario,
practica...muy extendida por todas partes, no soélo por toda la sociedad, sino también en cada
individuo, produciendo una especie de confusion mental generalizada que crea una interminable
serie de problemas y que interfiere en la claridad de nuestra percepcion tan seriamente que nos
impide resolver la mayor parte de ellos (Bohm, 2002, p.19).

Asi, transdiciplinariedad e interculturalidad, son esenciales para cimentar un sistema educativo
complejo, en que se piense sobre la manera de relacionarnos con el entorno y sus realidades vy,
también, sobre los males que ha desatado la fragmentacion del pensamiento y, por consiguiente,
de todo aquello con lo que entra en contacto o produce, Bohm (2002) advierte: Lo mas necesario
es que nos vayamos dando cada vez mas cuenta del gran peligro que significa seguir con un
proceso fragmentario de pensamiento (p. 43).

A. Objetivos transdiciplinarios. Los objetivos son las aspiraciones que la Universidad tiene y que
procurara realizar. Los Objetivos dejan en claro que, a traves, de qué acciones justificard y hara
sentir su existencia en la vida nacional. Los Objetivos son los hechos y actos por medio de los
cuales la Institucion «materializara» su Mision, Vision, Principios y Valores, por lo cual, su
planteamiento exige particular sabiduria para traducirlos en sinergias forjadas desde ejercicios de
imbricacién pedagogica, epistemoldgica, educativa y organizativa.

¢Por qué la transdiciplinariedad? Porque la transdiciplinariedad puede permitir la elucubracion de

Objetivos auténticamente protagonistas de un espiritu universitario transformador puesto que ésta
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se realiza como territorio de encuentro, donde las especialidades y sus expertos acuden al abordaje
problémico de forma pacifica, pero, apasionada. La transdiciplinariedad favorece el tratamiento
complejo de los fendmenos y problemas con lo que la UNAN-Le6n cohabita. Transdiciplinariedad
esel:
Enfoque cientifico y pedagogico que plantea el problema de que un dialogo entre
diversas disciplinas y areas cientificas implica necesariamente una cuestion
epistemoldgica. La transdisciplinariedad no pretende, en modo alguno, devaluar las
competencias disciplinarias especificas. Por el contrario, pretende elevarlas a una
cantidad de conocimientos mejorados en las areas disciplinares, ya que todas se deben
impregnar de una nueva conciencia epistemolégica, admitiendo que es importante que
determinados conceptos fundamentales puedan circular a través (trans) de las fronteras
disciplinarias. Los cientificos y pedagogos que méas se han dedicado a temas como
complejidad, autoorganizacion y similares, son también los principales fautores de la
Transdisciplinariedad (Assman, 2002, p.173).
El replanteamiento de los Objetivos universitarios que se propone comenzaria por composicion
semantica como resultado de un proceso transdisciplinar, esto es, gestado desde una practica
epistemoldgica basada en el dialogo de distintas areas del saber y disciplinas cientificas
consecuencia de la difuminacion de los limites diciplinares y la fluida transmigracion teodrica,
practica y reflexiva entre cuerpos de conocimiento (Assman, 2002, p.92). Simultdneamente, los
Objetivos deberian estar orientados a la promocion transdiciplinaria, en otras palabras, a la
comprension de fendmenos y solucion de problemas desde la transdiciplinariedad. Con este
gjercicio, sera posible gestar de manera rizomatica otros nodos claves del quehacer universitario
—ademas, de los presentes en la Filosofia Institucional—, tales como: las Areas del Curriculo, las
Funciones Sustanciales de la Universidad, los Ejes transversales, etcétera. Esta manera de ser de
los Objetivos es una forma de marcar el momento en que la tradicién fraccionaria sea desterrada
del panorama universitario y, en cambio, se dé cabida a la labranza de terrenos educativos
hermanados con la ayuda de surcos transversales y plantados con la semilla de la
transdiciplinariedad.
B. Fines Interculturales. Los Fines Universitarios son los prop6sitos que se persiguen, resultado
de los logros alcanzados especialmente desde los objetivos. Los Fines son transformaciones y

condiciones que se esperan alcanzar gracias a las ideas y acciones dispuestas en el Pensamiento
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Institucional. También son una estrategia para aterrizar las abstracciones a través de las que se
representa la Misién y Vision de la Universidad. Es una manera concreta, palpable y tangible de
constatar que la institucion estd cumpliendo con sus determinaciones filosoficas (culturales,
educativas, pedagogicas, morales, éticas, entre otras).
Cuando se habla de Fines Interculturales, no significa que los fines deben versar exclusivamente
sobre esta materia, pero, si estamos diciendo que la interculturalidad debe ser uno de los topicos
predominantes. EI término interculturalidad: "Se refiere a la presencia e interaccion equitativa de
diversas culturas y a la posibilidad de generar expresiones culturales compartidas, a través del
dialogo y del respeto mutuo” (Articulo 4.8 de la Convencion sobre la Proteccion y la Promocion
de la Diversidad de las Expresiones Culturales). La Interculturalidad, tal vez, sea el gran tema
pendiente de la Universidad, puesto que, es el opuesto natural a la practica eurocéntrica y
norcentrica que generacionalmente se ha actuado en el seno universitario.
Atendiendo lo hasta aqui expuesto manifestamos que los Fines Universitarios Interculturales son
la consecucion de las aspiraciones declaradas en los demas elementos de la Filosofia Institucional
haciendo uso de estrategias y acciones que sitdan los derechos y garantias individuales y colectivas
de los pueblos originarios y afrodescendientes. En consecuencia, repensar los Fines en sentido,
significa congruencia con las aspiraciones decoloniales, las practicas bioculturales y las
cosmovisiones ancestrales de los Pueblos Originarios y Afrodescendientes.
De ahi que la compresion de la Interculturalidad con sentido decolonial, por lo tanto, con
significacion construida desde las experiencias de rebeldia, resistencia, lucha, convivencia y
subsistencia de los Pueblos Originarios y Afrodescendientes de América latina y no desde aquel
pensamiento que se basa en los legados coloniales eurocéntricos, en las perspectivas de la
modernidad y que se origina en los centros geopoliticos de produccion del conocimiento
académico, es decir, del norte global (Castro-Gomez y Grosfoguel, 2007, p. 47). Se trata de una
interculturalidad sostenida desde la vision del y para el/la otro/o, pero estando implicadas/os al
mismo tiempo:

... lainterculturalidad sefiala y significa procesos de construccion de un conocimiento

otro, de una préctica politica otra, de un poder social (y estatal) otro y de una sociedad

otra; una forma otra de pensamiento relacionada con y contra la

modernidad/colonialidad, y un paradigma otro que es pensado a través de la praxis

politica. (Castro-Gomez y Grosfoguel, 2007, p. 47)
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Construir los Fines Universitarios Interculturales parte de que las/os gestores/es universitarios
abran la gestacion y gestion del Pensamiento Institucional a los procesos de interrelacion y
comunicacion de saberes, codigos, patrones y valores entre diferentes grupos culturales
(especialmente los Pueblos Originarios y Afrodescendientes), entendiendo que existe igualdad
entre sujetos, independientemente de la posicion que ocupen en el sistema. Es revisar el tema
idiomatico, la revision de conceptos claves en esta area(como racismo, discriminacion, exclusion,
explotacion, etcétera), la actualizacién de documentos propios del quehacer universitario como
normativa, documentos curriculares, por ejemplo, desde perspectivas decoloniales, la creacion de
estrategias de alfabetizacion intercultural para la apropiacion de ideas claves (como cultura,
pluriculturalidad, decolonialidad y equidad), procesos educativos para el cuestionamiento
fundamentado, critico y reflexivo de estereotipos y roles insertos en la practica docente (por
ejemplo: indio, conquistador, supersticion), entre otras apremiantes tareas.
Por otro lado, seria ingenuo pensar que la conciencian sobre este tema es una labor sencilla y que
no habran obstaculos al respecto, ya sea, por la persistencia de una préctica colonial de
discriminacién camuflada en las mentalidad mestiza; ya sea, por la adopcion de enfoques
distorsionados sobre la interculturalidad que no hacen mas que suavizar las practicas
estereotipadoras, normalizadoras y/o discriminatoria; o también, el estancamiento de este proceso
por la falta de experiencia, madures, interés y demas trabas que suelen aparecer en estas iniciativas.
Por consiguiente, la Interculturalidad debe ser asumida con valentia y sabiduria, y entendida como
proyecto politico, en el cual, la Universidad replantea las relaciones de poder de manera alternativa
a como se hered6 de la colonia, como en efecto ya se estd haciendo en otras areas de la vida
universitaria. En cualquier caso, consideramos que, en el abordaje de la interculturalidad tanto para
el disefio de los Fines como en otras areas del &mbito universitario seria atil profundizar en los
siguientes enfoques:

— La interculturalidad es posicionamiento de practicas y procesos que son necesariamente

oposicionales, transformadores y contrahegemonicos.
— La Interculturalidad profundiza sobre la consecuencia de la pasada y presente
subalternizacion de pueblos, lenguajes y conocimientos.
— No debe tomarse como autentica referencia intercultural el multiculturalismo neoliberal.

— Relacion entre la interculturalidad y la colonialidad del poder con la diferencia colonial.
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— La Interculturalidad también profundiza sobre la clasificacion étnico-racial como resultado

de la dominacion estructural. (Castro-Gomez y Grosfoguel, 2007, p. 47)
Basandose en estas apreciaciones se estima posible los Fines Universitarios como construcciones
de espacios educativos, culturales, espirituales y organizativos articulada desde y para el
encuentro, la promocion y la cooperacion de los saberes ancestrales, afrodescendientes, mestizos
y otros para una practica educativa decolonizadora, complejizadora y ecologizadora de esta casa

de estudios.

VI.  Biopedagogiay Ecologizacion Universitaria
A partir de la metafora antes expuesta, donde se ha manifestado a la universidad como una NAVE
enrumbada a nuevos horizontes; se despliega este capitulo como una plataforma de analisis sobre
la herencia colonial del método ilustrativo (entendido como el formato donde el maestro el
iluminador” trasmite el conocimiento a los alumnos receptores de dichos conocimientos) el cual,
ha limitado la evolucién de los procesos de aprendizajes fundamentales para la transformacion y
desarrollo del individuo como el de la sociedad misma. Este aliciente despierta una busqueda
incesante de acciones y nuevos criterios educativos que nos permitan asociar nuestro entorno con
el accionar del ser humano para un mejor aprendizaje.
Por esta razon, en los capitulos anteriores se realiz6 una resefia del pensamiento filoséfico y
estructural de Nuestra Casa de Estudio forjada desde el pensamiento eurocéntrico y colonial; bajo
el paradigma éptico mecanicista (causa y efecto). Del cual radican los verdaderos retos para un
cambio dogmatico en la aplicacion metodica del aprendizaje.
Ahora bien, dentro de las cavilaciones del funcionamiento y la composicion organizativa arbdrea
de nuestra Alma Mater, orientadas desde el colonialismo y las influencias grecolatinas; ha sido
posible la triangulacion entre el pensamiento del ser, poder y saber; abriéndose paso sobre la
importancia de adoptar un pensamiento mas holistico e integrador con la realidad circundante,
global y planetaria, para la formacion intelectual de un ser senti-pensante vinculados a los aspectos
cognitivos, sociales, culturales, espirituales, politicos y econdémicos.
A pesar de la prevalencia de las raices coloniales y de las estructuras controladoras, es posible
construir una pedagogia decolonial para la formacién de un ciudadano capaz de convivir y
progresar en comunidad a través del entendimiento de los aportes a las ciencias que han logrado
desplazar la hermenéutica sobre la edificacion del conocimiento, un cambio en la filosofia que

posesiona al método cientifico como el Unico capaz de brindar las respuestas validas a todos los
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problemas que nos aquejan. Thomas S. Kuhn expresa: —Estructuras de las revoluciones cientificas
—ha llegado a ser claro que existen dos clases de ciencia, asi: la ciencia normal (o paradigma) y la
ciencia revolucionaria (0 nuevos paradigmas) la primera yace en el quehacer cotidiano de la
academia y lo cientifico y la segunda la oportunidad del cuestionamiento de la compresién de la
propia ciencia (Maldonado, 2013), lo cual ha permitido generar distintas corrientes pedagogicas
en caminadas al desarrollo complejo de analisis y observacion de los sucesos que dia a dia vivimos
como sociedad.
Este enfoque le ha permitido a nuestra universidad establecer el modelo constructivista, el cual se
basa en las teorias de la construccion del conocimiento y el aprendizaje significativo. Este radica
en la interrelacion del medio con todo los que nos rodea, dicho modelo se encuentra declarado en
el marco referencial del disefio curricular 2012 como método de ensefianza y aprendizaje con un
interés progresista, de la cual surgid6 mi propuesta la que consiste en adoptar un pensamiento
Holistico considerado fundamental para la transformacién de la Universidad Colonial a una
Universidad Biocultural, ya que, la esencia misma del quehacer universitario es la docencia
directa, por ende, es importante comprender su dinamica y aplicacion a partir de dos grandes
conceptos catalizadores como lo son la Biopedagogia y la Ecologizacion.
En consecuencia, esto nos permite la ampliacién de las posibilidades de establecer diversos
escenarios para desplegar directrices esenciales en la ejecucion de las actividades, metodologias
evaluativas y el desarrollo de la interiorizacion del aprendizaje.
Esta propuesta reconoce al aprendiente y su entorno como parte esencial y la razén de ser de la
practica docente. Tal como se cita de Najmanovich, (2016):

Pensar nuestra situacion contemporanea con relacion al saber, sus posibilidades

y desafios, las dificultades que enfrentamos y los recursos con los que contamos,

nos exige ante todo la gestacién de un modo de exploracion del mundo educativo

que sea capaz de ver los multiples aspectos de los procesos complejos de

ensefianza-aprendizaje en los contextos de vida en los que se producen. (p. 11)
Desde esa perspectiva biocultural se juega un papel importante al generar una vinculacion entre
las observaciones de la naturaleza y la interaccion entre diversas culturas; “enriqueciendo asi una
incalculable gama de informacién generada y activada por la resonancia morfica conservados en

nuestro codigo genético, nuestro badl de memorias trasmitidos y perfeccionados, de generacion en
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generacion desde la naturaleza, habilidades, destrezas, comportamientos”, etc., a lo largo del
tiempo (Red de Etnoecologia y Patrimonio Biocultural, 2012, p. 9).

Al entender contextualmente la estructura organizacional de nuestra Alma Mater, las
transformaciones que ha venido generando dentro de su filosofia institucional y los avances
realizados en la mejora de la calidad y calidez en la construccion y trasferencia de sus
conocimientos, nos atrevemos a proponer la transformacion y edificacion de la Universidad
Biocultural, orientada desde los paradigmas emergentes como un sistema vivo y autopoiético, con
el establecimiento de estrategias metodoldgicas para el aprendizaje Individual y grupal de cada
miembro dentro de nuestra universidad.

Desde dicha perspectiva, hemos logrado identificar a través de nuestra experiencia docente esos
dogmas rectores de un sistema tradicionalista y colonialista, que aun, en estos tiempos ejecuta una
matriz educativa rigida desde el punto de vista hegemonica sobre la trasferencia del conocimiento,
determinadas por las relaciones sociales desde los intereses del mercado y la predominancia del
razonamiento mecanico-objetivista arraigado a la praxis docente, desprovisto, de cualquier rasgo
de sabiduria introspectiva y critica.

Considerando estas acciones conducentes, evidencia la complejidad de instaurar disefios
curriculares enfocados a un plan de vida, que satisfaga y motive el descubrimiento de nuevas
formas de hacer ciencia y de tecnificarse (orientados a una experiencia biocultural) sabiendo que
somos parte fundamental de una organizacion Sistémica; convencidos de que éstas y otras
innovaciones implicadas al Curriculo pueden ser establecidas de manera armoniosa a la

ecologizacion de los métodos de aprendizaje.

7.1. Alzar velas, disposicion para Navegar en los procesos Biopedagdgicos

Desde los distintos subsistemas educativos se ha visto al aprendizaje de los conocimientos como
eslabones independientes entre si, mediante el cual se pretende que el aprendiente de forma gradual
y orientada desarrolle actitudes, habilidades y destrezas que satisfaga las metas y objetivos de cada
eslabon que forman parte del sistema educativo. Sin embargo, este esquema debe romperse y
entender el conocimiento como parte esencial de la subsistencia del ser humano, vislumbrar al
aprendizaje como un verdadero ecosistema que permitira la fluidez de la mediacion pedagdgica
como parte del mecanismo de intercambio de saberes entre los mediadores (facilitadores) y los

aprendientes (educandos), estos a su vez, puedan construir el conocimiento y su proceso de
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aprendizaje integrandolo como una verdadera biosfera. A partir de aqui, se ve la imperiosa
necesidad de ecologizar la Universidad.

Uno de los aspectos fundamentales que facilitan la ecologizacion de nuestros subsistemas de
educacion debe partir desde la implementacion de la Biopedagogia, que no es mas que el
aprendizaje para la vida (Vazquez, 2008 citado por Brenes Montero 2008), lo que permitira que el
aprendiente sienta un nuevo encanto y placer por su proceso de aprendizaje que es posible si existe
una union entre sensibilidad social y eficiencia pedagogica (Assmann, 2002).

La Biopedagogia fomenta en los aprendientes valores y principios comprometidos con el entorno,
convirtiéndose en una pedagogia global y sistémica en la interpretacion de las relaciones del ser
humano consigo mismo, con los demas y con los elementos bidticos y abidticos de la naturaleza
(Lbpez, 2017). Es un proceso cognitivo y organizado que tienen lugar en el cerebro humano, su
vinculacion estructural y las implicancias de estos durante el aprendizaje.

El origen de la Biopedagogia se dio a través de la simbiosis entre el conocimiento bioldgico y las
acciones practicas de la pedagogia. Estas disciplinas se han desarrollado de forma independiente
bajo los patrones rigidos del pensamiento mecanicista e individualista, la idea de combinarlas para
crear una disciplina enfocada desde una perspectiva bioldgica y el constante aprendizaje
pedagdgico dio origen a lo que hoy en dia conocemos como Biopedagogia. La cual nos permite

orientar mejor el quehacer humano, en lo que coqmerne a su realizacion personal, cultural y

En este contexto, se desarrollaron investigaciones quie demostraron la estrecha relacion que existe

entre ella como la neurociencia que por' medio: is entre la experiencia y el aprendizaje
. . . :

establece patrones conductuales que se afl ) O e'la repeticion y adaptacion de dichos

procesos.
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La Biopedagogia segun Varela (2002), citado por Medina Bejarano (2017), es entendida como “la
vinculacion del conocimiento a la vida por medio de la conciencia del ser vivo; es decir, de sentir,
de percibir, de emocionar, de razonar y construir mundo” (p. 50) elementos necesarios para la
construccién de los conocimientos y la interiorizacion de los saberes.

Esta propuesta metodoldgica es una nueva mirada para repensar la educacion del siglo XXI que
implica aportes de la biologia como uno de los principales referentes que visualiza el aprendizaje
como proceso de cognicion natural siempre que, intervenga el sentido y el significado de las
experiencias transitadas en religacion con la vida.

En la actualidad, la Biopedagogia es una estructura compleja, llena de enlaces y codones que
trasforma la perspectiva del aprendizaje, conformandose en una disciplina multidimensional que
involucra a expertos en educacion, biologia, psicologia, neurociencia y otras areas relacionadas.
Convirtiéndose asi en la respuesta para atender desde la pedagogia universitaria al llamado de la
vida, desde la comprension de la complejidad del sistema educativo para luego brindar las pautas
y alternativas reales a la humanidad, puesto que el mundo percibe los cambios en su entorno por
las continuas transformaciones humanas y la facilidad de generar respuestas a dichos cambios. Por
ello, la educacion desempefia el papel principal en los cambios y trasformaciones sociales para con
el medio ambiente. Es aqui donde realmente radica la importancia de plantear la Biopedagogia

como generador de herramientas en la tarea de aprendlzaje y evolucionar los roles de los actores

principales en el universo (Jaramillo Gaw[ta{y fg@mﬁarma 2021).

Estas nuevas herramientas deben bas% ncipios metodolégicos para un nuevo

aprendizaje, siendo sistémico y orga,y],z

partes con el conocimiento del tods ict e sa’ (Pérez Pérez, 2007, p.339), ademés de ser

N A

hologramatico, es decir, cada parte’: informacidn, sin dejar a un lado la

retroactividad donde la causa no so ecto, sino que es reciproco, actuando

también el efecto sobre la causa permitien 'a de la organizacion del sistema. Por

ende, debe tener principios de autonomia/de sic 1’?(10 que, cada proceso sea ‘“auto-eco-

organizacional para mantener la autonoml’at'ﬁ '& tema del que se nutre y transforma.” (Pérez

Pérez, 2007, p. 339). Famhtando eI apaend ; 'o_ﬂélés'miembros involucrados en cada

.\./.

comunidad aprendlente : S
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7.2. Confeccionando el arte de aprender desde la vida: Biopedagogia

Al romper con la linealidad y rigidez colonial de nuestra universidad se hace necesario entender
desde una visién matristica, la complejidad de los métodos de aprendizaje aplicados desde la
individualidad de los mediadores pedagdgicos el reconocer las acciones, actividades, experiencias
que se ejecuten desde los lineamientos centrales de la gobernanza universitaria y los matices que
le imprime cada mediador a través de sus conocimientos transdisciplinarios e interdisciplinarios.
Dicha afirmacion es clave hoy en dia para la expansion de los saberes disciplinarios, sin que se
coadyuve las normativas y directrices que son complementarias y relevantes al momento de
construir los conocimientos ya sean especificos o multiples.

Esto no serd posible si no se logra comprender que “desde la Mediacion pedagogica, el
conocimiento nos lleva a ser aprendientes, innovadores, activos, creativos y competitivos frente a
las exigencias del mundo contemporaneo” (Rodriguez Silva, 2017, p.21), y que Unicamente asi, la
implementacion de la Biopedagogia serad un éxito y un aprendizaje para la vida.

Al disefiar y concretizar la Biopedagogia como disciplina educativa, dentro de las estrategias de
descolonizacion universitaria es primordial reconocer los compendios y las dimensiones que
conllevan las acciones propias para el ejercicio de dicha disciplina.

Para la incorporacion del modelo Biopedagdgico dentro de una universidad Biocultural es

necesario considerar algunos elementos dentro de la configuracion de las experiencias pedagégicas

desarrolladas dentro de la unidad, celula}‘,@ ' e aprendizaje que enriquece la adopcion
de los conocimientos de manera mtrospéc \ le, los cuales contribuirdn de manera
efectiva en la implementacion de 4&* biocultural; estos elementos son los
siguientes: fff '

A) Bioaprendizaje: En el procegié;; endizaje es necesario conocer como
funcionan los sistemas internos del s el sistema central le permite percibir su
entorno e influir cognitivamente en su -. ! Ual. En este contexto la neurociencia es la
encargada de investigar el funcmnamlentq del sit ma | """ioso, con la finalidad de comprender
los mecanismos que regulan el control d‘e“",_.aci'ones‘ nerviosas y su comportamiento, al
aplicarla al ambito educacional, esta 1nt i éntos neu;omentlflcos en la indagacion
de como funciona y aprende el cerebrq ,(Ar y Espinoza Pastén, 2020).

-
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Maturana, (1992), llama a este proceso Acoplamiento Estructural, ya que un organismo Vvivo
automatiza su comportamiento por medio de la informacion obtenida del entorno, generando
conocimientos e interacciones con su medio social y ambiental en el que se desarrolla.
Tal como lo sefiala Bransford, et al., (2003), citado por Barrera y Donolo, (2009):
Precisamente, las neurociencias estan contribuyendo a una mayor comprension, y en
ocasiones a dar respuestas a cuestiones de gran interés para los educadores; por
ejemplo, hay evidencias segin lo muestran las investigaciones de que tanto un
cerebro en desarrollo como uno ya maduro se alteran estructuralmente cuando
ocurren los aprendizajes (p. 4).
Por ello, se puede decir, que el aprendizaje es una cualidad de nuestro ser biologico (Irias Amaya,
2020), que nos permite aprender con todo lo que somos, desde la interaccion de todas nuestras
dimensiones que favorecen en el proceso cognitivo. Este proceso interno de capacidades y
actitudes, incentivan la busqueda de nuevas formas de relacionarnos con nuestra propia especie y
con las que nos rodean, facilitando asi, la construccidn de métodos de aprendizajes Biopedagogicos
creando diversas maneras de comunicacion efectiva entre el mediador y el aprendiente.
Tal como Maturana (1992), lo expresa:

El mundo cognoscitivo que vivimos a tr@ve§de la percepcion que producimos desde

nuestro subconsciente, es un Quhd;kﬂi{‘d ciones a través de los cambios de
estado que experlmentamos ar srvamos nuestro acoplamiento

guedamos inmersos a lo largo de

ey
icos tengan un sélido conocimiento a
través de los conceptos considerando

La tarea central de la llamada n ' es e e intentar explicar cbmo es que
actGan millones de células nervios Vi ﬂés en el encéfalo para producir la

conducta y como, a su vez, egta§ as e én influidas por el medioambiente,

_ /
!

Talt ek
incluyendo la conducta de ot\fes' ‘;Q I etal 1997, citado por Barreray
Donolo, 2009 p4) ) :

“En donde el espiritu humano.no refleja el*

~

»

0 sino lo traduee a través de todo un sistema
neurocerebral” (Pérez Pérez, 2007, p.338), es eéir,,' que los sentidos son los responsables de

-7

percibir los estimulos del entorno mandolo

ue se transportan por el
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sistema nervioso, siendo el cerebro y el espiritu humano el que traduce el mensaje en ideas de
cdmo se concibe su entorno en base a los conocimientos adquiridos a lo largo de su formacién y
las experiencias propias del individuo, tal como lo sefiala Morin (1999), todas estos mensajes o
percepciones son traducciones de nuestro cerebro, dicho en otras palabras por Aparicio (2022), lo
que “permite valorar lo aprendido, tomando en cuenta para ello, la amplia perspectiva para tipificar
dichas acciones en cognitivas, conductuales, comunicativas, entre otras”.

B) Autoaprendizaje: Al igual que el Bioaprendizaje esta condicion se ve estimulada por una
actividad vital conocida como psiquis, que se consideraba con alguna forma material, luego fue
separado del cuerpo, considerandose una materia distinta, algo espiritual, a comienzos del siglo
XIX se considero que la psiquis es una respuesta del sistema nervioso a los estimulos del ambiente
(Itzigsohn, 2007). Estos procesos de bio y autoaprendizaje estan estrechamente relacionadas con
la percepcion sistémica del organismo y la conexion neuronal de la interpretacion de dicha
informacion.

A partir de esta aseveracion sobre la comprension psicoldgica los seres humanos somos capaces
de plantear problemas de los distintos procesos y funciones en relacion a su fundamento cerebral
(Garcia Rodriguez y Gonzéalez Ramirez, 2014), la Biopedagogia debe basarse en las teorias del
aprendizaje que han sido desarrolladas por la pedagogia y la psicologia, que permitiran una mejor

5 A , .
comprension del aprendiente, ya que; p‘uéﬂfﬂ%dgr a entender como se adquieren nuevos
i - .

<

conocimientos, habilidades y valores, a?[z ﬁéj!‘@r\ estrategias pedagogicas efectivas para

¢

‘?é

N un giro, una transformacién, una

mejorar el aprendizaje. =y
Esas nuevas formas de mirar.
metanoia, es decir, camin_,af“ | exion y accion profundas que nos
permitan pasar, como esbyé’f:" ( i | ler :," ‘poseedores y poseedoras de la
naturaleza y del universo a \ \"pecie que desarrolla su devenir a

antener relaciones de interdependencia

%

través de la naturaleza, donde sean®

y de corresponsabilidad ponsci/eril;, con la creacion (Potorroyo Lépez, Guerrero

>
i
A

Guevara, Rincon L6pez y Vargas nde
Estas interacciones dadas'li‘jesde el a'ugo. : \' | ede ‘_rpejOrar/Ia's capacidades cerebrales, las
conexiones neuronaléé carhbiap segun su-'v, y sus r"éacciéries/, anulando o adermeciendo las
areas menos utilizadas que permanecen aletar das er'\l espera de un estimulo para reaccionar y las

mas frecuentes se activan o reafirman, lo qué da origen a las actitudes y aptitudes del consciente
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individual, lo que la educacion aprovecha para establecer los métodos de memorizacion, analisis
y observacion.
Precisamente en relacion con esto, algunos autores ya formulan una serie de
interrogantes que habran de responderse en sucesivas investigaciones futuras, tales
como ¢(Como puede la investigacion de la neurociencia cognitiva del desarrollo
participar del progreso y la mejora de estrategias de aprendizaje y programas de
recursos para el lenguaje, las matematicas y otras destrezas o habilidades? Y aun van
mas alla, ¢ Qué aspectos del cerebro y el desarrollo cognitivo son comunes a través
de las especies y qué aspectos contribuyen a los desarrollos Unicos de la especie
humana? (Munakata, et al., 2004, citado por Barrera'y Donolo, 2009, p. 7).
Desde la perspectiva psicolégica es necesario comprender el desarrollo de las funciones
primordiales del ser humano como: el lenguaje, la memoria, la orientacién, la motricidad, la
emocion, entre otras, que permitan establecer conexiones cerebrales que vinculen todas estas areas
para establecer esquemas de aprendizajes, tal como lo sefiala Maturana (1992),
La conducta surge como resultado de la dindmica fisioldgica que da origen al
organismo como totalidad, y la dindmica conductual, como proceso que tiene lugar
en las interacciones del organismo, modula a la fisiologia que le da origen (p. 185).
Lo que hace necesario un cambio no solq@é?rﬁe‘ng}_, sino de valores y de la forma de actuar y

redefinir nuestra relacion con el mundo?" : m"' e-' x sos transformistas de la comprension de

fﬁé%

lo real que promueva el crecimientoij humano, con 10 ser vivo y pensante (Potorroyo Lopez,

et al, 2011), afianzando esta mentaﬁ ) car ‘:"i evolutivo del entorno, lo que hard que

“V‘l\

C) Interaprendizaje: Se establece c'o-.,-'* e Ic ‘.,r_incipios pedagdgicos de la era del
conocimiento como elemento sustantiva’ € ﬂi “aprendizaje dentro de la comunidad
aprendiente. Estos procesos establecen"al'; ‘ mo centro del aprendizaje, su autonomia,
sus emociones, sus saberes prewos ehmc |on motlvacmn ente otros elementos que
son fundamentales para Ia prachc& o- a que.- ayudan a establecer los objetivos
educativos, los métodos de‘aprendlzaje y Io sﬁe evaluaciop-Dentro del sistema educativo

el interaprendizaje ha logrado establecer e ‘intercambio de experiencias desde la gestion
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colaborativa entre los individuos rompiendo el esquema que nos revela Najmanovich (2016), de
la sectorizacién y control del conocimiento al decir que:
En el campo educativo esto ha llevado a que haya especialistas en curriculum, en
evaluacion, en didactica general, en los contenidos de las asignaturas, otros que se
ocupan de la convivencia, etc. cada especialista ve solo una parte del sistema y por
lo general se despreocupa de las demas (p. 14).
Basado en lo anterior, se puede asegurar que, para lograr un cambio real en los métodos de
aprendizaje sin caer en el adoctrinamiento o en la domesticacion, es fundamental establecer
practicas Biopedagdgicas basadas en un perfil académico que contenga las competencias
necesarias para la vida desde las distintas dimensiones contextuales en el que el sujeto se
desarrolla, generar nuevos saberes desde este principio multidimensional que engloba el entorno
del ser humano.
Las unidades complejas, como el ser humano, que, a su vez, estructura a los distintos circuitos
sociales, son multidimensionales; el ser humano como agente bioldgico, psiquico, social, afectivo,
racional, por lo que se convierte en un agente generador y difusor de conocimiento como un todo
integrado concatenando con los saberes de la vida, que permitirdn al educando tener las
herramientas para adaptarse a la evolucion del conocimiento y a las respuestas sociales en pro de
la integracion ecoldgica a la educacion (Morin, 1999)
Por lo tanto, la educacion es un proceso‘ cqmgluﬁ‘qye dura toda la vida, desde esa perspectiva

historica los cambios transcendentales q’é.la g perior se han visto siempre estimulada

: 3%
por la frecuente demanda de la soue;dgck ge lerando la necesidad de cambiar la Optica y en esa
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propicien aprendizajes autonomaos, reflexivos y conscientes en la forma de pensar y hablar en una
sociedad cambiante, a través de una educacion transformadora (Rodriguez Silva, 2017).

Es aqui, donde se invita a las universidades a repensar y reinventar el sistema educativo actual,
entendiéndose como un organismo Vvivo, y que como todo ser vivo tiene la imperiosa necesidad de
evolucionar conforme lo demanda su entorno, un entorno cambiante que demanda estrategias
innovadoras a través de practicas pedagdgicas que permitan equilibrar la academia con formacién
pensante y humanizante (Arias Soto, Castro Campos, Madrigal Corrales, Porras Sibaja y Quesada
Murillo, 2022), tomando en cuenta lo sefialado por Morin “el principio de unidad / diversidad en
todos los campos de la ensefianza desde el individual, social, diversidad cultural y pluralidad de
individuos” (Morin, 1999).

En este sentido el interaprendizaje se basa en distintas técnicas en las que es primordial involucrar
todas las experiencias y conductas de cada integrante de la comunidad de aprendizaje, para lo cual
es importante considerar el intercambio de experiencias y actualizacion del mediador pedagdgico,
con la integracion grupal (sujetos del proceso), tutorias y consejerias, gestionando del estudio
colaborativo a través de la implementacion de las tecnologias de la Informacion y Comunicacion
(TIC), como parte fundamental del estudio independiente, que considera las cinco instancias del
proceso de aprendizaje como son mediador, contenidos, contexto, interaccién grupal, la persona

aprendiente. )

de las habilidades cognitivas de los é‘ q;genes y raices, como influyen sus
emociones en el progreso de su aprehg': .que el modelo educativo actual tiende a
ignorar o minimizar la parte emog _dos Sin embargo, a partir del modelo
constructivista y el impacto de la'i l « ogla retoma a las emociones como

Las emociones no son lo que corri ‘_ | r#&mos sentimientos. Desde el punto

, Cua ndo hablamos de emaciones son
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disposiciones corporales dlnaml as que definen lo dlStIﬂtOS dominios de\accion en

de vista bioldgico lo que connotamos

T
gue nos movemaos. Cuando uno(“ ocion, cambla de dominio de accién
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El comportamiento habitual del ser humano establece patrones que marca a nivel subconsciente la
forma de relacionarnos con todo lo que nos rodea, esto es un aprendizaje que llega a todos los
sistemas involucrados en nuestra fisiologia, que pueden incluso, cambiar la perspectiva de las
cosas, construyendo rutas de aprendizajes que nos permitan manejar situaciones especificas en
nuestros haceres. Al hacer generamos conocimiento que repercute en el colectivo. “Todo
conocimiento es un modo de vivir y, por lo tanto, es multidimensional y su multidimensionalidad
debe adquirirse en el vivir” (Maturana 1992, p.44). Esto puede ayudar a disefar estrategias
pedagogicas que promuevan el desarrollo integral desde el principio autopoiético, Maturana define
la autopoiesis como la continua produccion de si mismo, mediante el cual los elementos se
organizan.

En este sentido tratar de contener la emotividad de los aprendientes, es una forma cruel de
emancipar, Najmanovich, (2016) lo explica, “Aunque desconectar la afectividad sea imposible, si
es factible domesticarla, encauzarla, moldearla a través de dispositivos que tiendan a contener, o
incluso aletargar la emotividad instituyendo roles estereotipados (p. 14). El reto esta en dejar de
mutilar el sentir emocional de los aprendientes y disponer de las conexiones inter e intrapersonal
para dinamizar la préctica educativa, la autoorganizacion, las expansiones del conocimiento global
dentro del habitat universitario. “El enfoque de la complejidad y las ciencias cognitivas

contemporaneas han reconfigurado la relacion entre el sujeto y el objeto del conocimiento
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Esto es posible, llevando de la mano la actitud basica de la ecologia, pensando holisticamente, es
decir, que el mediador y el aprendiente deben ver la totalidad de todo, o bien, la interdependencia
I6gica organica de todos los elementos, llegando mas alla del pensamiento analitico (Boff, 1996).
En el interaprendizaje es esencial la combinacion de las tendencias tecnologicas en el proceso de
aprendizaje, ya que hoy en dia es parte integral de la convivencia diaria del individuo con su
entorno, convirtiéndose en una herramienta importante y una estrategia acertada en el desarrollo
de la Biopedagogia, sin embargo, el uso de las tecnologias educativas implica apoderarse de los
principios y fundamentos del conocimiento luego de la tecnologia (Pérez de Maza, 2023), ya que,
se debe para su Optima adecuacion en el proceso formativo del educando, plantarse para quién es,
como se utilizara la herramienta y el objetivo con su inclusién (Coll, Bustos y Engel, 2008).

Es importante que los disefiadores de la Biopedagogia estén al tanto de las ultimas tendencias y
desarrollos en la tecnologia educativa, para poder integrarlos en su disefio. “Si queremos favorecer
la creacion de ambitos convivenciales que ademas de compartir el conocimiento establecido hagan
lugar a la creatividad, es necesario abandonar las modalidades estandarizadas de ensefianza-
aprendizaje” (Najmanovich, 2016, p. 26).

Esto con el fin Unico objetivo de lograr el progreso de la calidad educativa, no obstante, se deben
fortalecer los procesos de los componentes practicos y formacion docente, dando lugar a favorecer
una mayor comprension del ejercicio de su labor, permitiendo que las ideas se vean desde una
perspectiva global (Lianza y Burgos, 2022 citado por Gomez-Garcia, Laginez Dominguez, Ortiz
Padilla y Umaria Mata, 2023).

7.3. Mediacion Pedagdgica

Prado y Gutiérrez (2014), tenia claro que “La educacion es un proceso que hace del hombre y de
la mujer seres en permanente actualizacion de sus potencialidades” (p. 22). Por ello, la.educacion
superior debe estar en continua evolucion, dando las herramientas a las nuevas generaciones de
aprendientes para responder a la transformacion social y del entorno.

La Universidad como tal, es una institucion educativa que tiene como objetivo" principal la
formacion y capacitacion de profesionales capaces de desarrollar habilidades y destrezas en
diferentes areas del conocimiento. Para lixiviar los procesos de ensefianza ilustritas heredados por
el coilic\)'nialismo y enrumbéandonos a una comprensién biocultural de nuestra universidad, es
necesario Instaurar estrategias Biopedagdgicas que nos permitan plantear una nueva vision mas

pragmatica del quehacer universitario:
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Esta se caracteriza por su perspectiva holistica y ecoldgica, concatenandose con el paradigma
emergente implicando todo lo que la vida misma ofrece, la cual considera existen en ella una red
de conexiones e interacciones de complementariedad entre la misma especie y las de su entorno
(Flores Davis, 2012). Por tanto, es en las universidades donde se debe entrelazar con mayor énfasis
la Etica-moral con la pedagogia, buscar un equilibrio entre el conocimiento a mediar y la
autorregulacion emocional (Escalante Torres, 2021).

La incorporacion de la Biopedagogia en los programas de formacion de las universidades puede
tener varios beneficios para los aprendientes. Por un lado, puede contribuir a mejorar la calidad de
los conocimientos generados dentro de la comunidad aprendiente, al proporcionar herramientas y
estrategias que faciliten el aprendizaje y la apropiacion de la informacién. Por otro lado, puede
proporcionar las interacciones entre los miembros de la comunidad educativa generando
habilidades emocionales y sociales adormecidas, “creando una virtud cognitiva” (Morin, 1999), la
cual debera ser el punto de inspiraciéon de los procesos educativos, “debe promover una
“inteligencia general” apta para referirse, de manera multidimensional, a lo complejo, al contexto
en una concepcion global”.

Ademas, la Biopedagogia también puede ser de gran utilidad para los mediadores universitarios,
ya que les proporciona herramientas mas efectivas y adaptadas a las necesidades de los
aprendientes. De esta manera, la Universidad puede fomentar la formacion continua de sus
mediadores en la Biopedagogia, para que puedan aplicar los principios de esta disciplina en sus
clases y en su labor educativa en general.

En un estudio realizado por Gémez, Espinosa y Garcia (2019), se demostro que la aplicacién de la
Biopedagogia en el aula universitaria puede mejorar.significativamente el rendimiento académico
de los aprendientes. En este estudio, se utilizo la Biopedagogia para_disenar estrategias
pedagdgicas ‘que tuvieran en-cuenta el desarrollo cognitivo y emocional de los estudiantes, asi
coma sus estilos de aprendizaje individuales. Los resultados mostraron que los estudiantes que
recibieron la formacion basada en la Biopedagogia tuvieron un rendimiento académico
significativamente mayor que los aprendientes que recibieron una formacién tradicional.
Ademas, las estrategias Biopedagdgicas también pueden ser utilizadas para mejora; la-calidad de
la prihbip‘al funcion universitaria, que es la docencia directa. Se han realizado nimeros estudios
que demuestran que la formacion en Biopedagogia puede mejorar las capacidades y habilidades
de los docentes universitarios, tal como lo enfatiza, Caicedo Lozane, Guatibonza Tauta, Rincon

h
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Aristizabal y Rodriguez-Rodriguez, (2017) “Biopedagogia como estrategia de ensefianza y
aprendizaje desde el rol docente”, al igual que el de Rogue Castellanos, (2020) “La Neurociencia
como base del aprendizaje humano”. En estos estudios, los docentes universitarios (educadores
universitarios) que recibieron formacion en Biopedagogia mostraron una mayor capacidad para
disefar estrategias de aprendizaje basadas en los principios pedagogicos y los conocimientos de
neurociencia. Asi mismo, ‘“concedera al docente mayor autocontrol, autoconfianza,
autorregulacion, capacidad de escucha y de esta manera su quehacer trasmitird y construira los
saberes desde las experiencias de la vida y para la vida en donde se generen transformaciones

desde una pedagogia del amor” (Caicedo Lozano et al., 2017).

7.4. Instancias del Aprendizaje para la Ecologizacion Universitaria.
Establecer un paradigma biocultural en nuestra universidad demanda de un cambio radical y
evolutivo en las nuevas tendencias educativas vinculando los distintos contextos, experiencias,
culturas, idiosincrasias, rasgos raciales de los cohabitantes universitarios. Esto debido a que los
integrantes de la comunidad universitaria fluyen constantemente y cada quinquenio, permite
reformar las estrategias educativas.
Al bioculturalizar esta Alma Mater y trascender los limites espaciales y conductuales de la
universidad es necesaria la adopcidn de préacticas y comprensién de ciertos elementos que influyen
en el proceso de la ecologizacion desde la gestion administrativa y funcional de las actividades
sustantivas de esta Alma Mater.
Dentro de las principales instancias de aprendizaje para la ecologizacion universitaria debe de
considerarse el ser como el principal gestor de cambio y como el principal receptor del
conocimiento adquiridos dentro de los espacios proporcionados por las instituciones, los
materiales o didacticas empleadas para la construccion del conocimiento, asi como las experiencias
del mediador, el aprendizaje comunitario entre los individuos y su interaccién con su entorno.
Algunas de las medidas que se pueden tomar para ecologizar una universidad incluyen:
 Declarar en su Proyecto educativo una vision que como lo indica Boff (1996), se centre en
la tierra como un superorganismo, que permita la comprension de los seres humanos como
expresiones de la tierra que deben tener armonia con su universo.
* Incorporar desde sus planes de estudio la introduccion en todos los elementos de la

existencia incorporando a la misma sociedad, la familia, la tecnologia, los medios de
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comunicacion, formando nuevos profesionales con conciencia evolutiva global en pro de la

armonia naturaleza — humanidad.

« Fomentar investigaciones en temas ambientales, enfocados en la reduccion de la huella de

carbono, desde las distintas actividades productivas.
La ecologizacion de las universidades puede tener un impacto positivo en el medio ambiente y en
la conciencia ambiental de los aprendientes, el personal y la comunidad local. También puede
contribuir a la reputacion de la universidad como lider en sostenibilidad y responsabilidad social.
En este sentido, la Universidad se «realiza» a través de las aulas de clases como de sus oficinas.
Las Aulas y oficinas son cruciales para construir los procesos complejos, pero, esto sera posible,
si esos espacios son ejemplos de practicas complejas. Estos espacios, no pueden estar desligados
de los planteamientos de la Filosofia Universitaria.
La opcidn educativa universitaria ha sido la de aquella donde la naturaleza es comprendida como
un objeto a domesticar y como fuente de recursos, de tal manera que, la relacién ser humano-
naturaleza es entendida de manera dicotomica y jerarquica, o sea, la del ser humano ajeno y
superior a la naturaleza. La educacién «sin ecologia» ha dado como resultado una sociedad de
ritmos desenfrenados y desquiciada por la ideologia del hiper consumo de bienes, servicios e
informacidn, acompafiada, del despilfarro de los bienes naturales. Los planes de estudios y sus
componentes no estan disefiados para concienciar sobre esta situacion y, directa o indirectamente,
reivindican este estilo de vida 0 méas bien estilo de consumo mortuorio.
La Universidad como otras instituciones educativas ha emprendido, en distintos momentos,
esfuerzos en la linea ecoldgica de los que se han originado valiosas experiencias, sin embargo,
estas no alcanzaron la plenitud que podian haber tenido, y aunque se puede acudir a razones de
orden administrativo para explicar esas inconclusiones, considero que, esencialmente, obedece a
una cuestién de orden espiritual, que significa, que han sido planteadas sin sustento cosmogonico.
Por ello, la tarea de ecologizar la Universidad no se limita a la recreacién de los procesos
Universitarios desde la potencia de los principios vitales de la naturaleza, hace falta imbricar la
practica educativa que retorne a la comprension sagrada y mistica de la naturaleza, asunto que,
creemos, beneficia directamente la autorrealizacion de la persona en todos los sentidos.
Es donde caemos a la sinecologia. Esta se encarga de estudiar las relaciones que tienen las
comunidades bioldgicas con sus ecosistemas o0 habitats. Por este motivo, esta rama ecoldgica es

también conocida bajo el nombre de ecologia de las ecologias (Fraume, 2006). Partimos de esta
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premisa para exponer concepciones y mediaciones pedagogicas para asimilacion del ser humano
como ser natural, enlazado con los sistemas ecologicos, con la responsabilidad de retribuir a los
sistemas ecoldgicos para que, mantengan sus ritmos vitales. Pero ¢qué es un sistema? Peter Senge
citado por Battram (2021), conceptualiza los sistemas como “un todo percibido cuyos elementos
se mantienen juntos porque se afectan mutuamente y de manera continua” (p.5).
Es por ello, que los conocimientos a ser compartidos por el educador deben enlazarse mutuamente
como un sistema que al unificarse en el desarrollo de las habilidades del educando constituyen la
esencia del ser vivo, es decir, la razon de ser dentro del ecosistema, ya que, un educando es un
subsistema que forma parte del conjunto de sistemas que a su vez son parte del medio donde se
desenvuelven. Por tanto, “es entender que la construccion de la realidad responde a las leyes de la
construccion de la vida y que imponer formas unicas y lineales impide su posibilidad” (Potorroyo
Lopez et al, 2011).
Se trata, entonces, de una concepcion de la educacion orientada a la construccién de aprendizajes
desde, con y para los entornos naturales y los demas seres vivos que en ellos habitan
implementando précticas pedagdgicas fundadas en la bioculturalidad. Siendo la universidad un
nicho ecoldgico constituido a partir de la interaccion de un rico y diverso conglomerado de seres
Vivos, que interactian a partir de las relaciones pedagogicas que les vinculan. Por tanto, la
universidad es un ecosistema que forma parte de un ecosistema mayor.
Por tal motivo, valoramos, pertinente compartir las siguientes propuestas pedagogicas en la que
creemos se pueden encontrar pistas que ensanchen, robustezcan y concreten el hecho educativo
como una préactica sinecoldgica que dispone un ambiente en que cada sujeto se comprende parte
de las redes de vida natural, como lo sugiere Boff (1996):
El sujeto es parte del objeto y el objeto es dimension del sujeto. Esta l6gica inclusiva
de la complejidad impone un estilo de pensar y actuar; obligar a articular los diversos
saberes relativos a las varias dimensiones de lo real; conlleva que nunca se vuelvan
rigidas las representaciones, sino, por el contrario, que capte la multidimensionalidad
del todo; lleva a conjugar lo local con lo global, el ecosistema con la historia, lo
contrario y hasta los contradictorio con la totalidad (p.15).
Al formar parte de este mundo globalizado, los entornos dentro de las Universidades han venido
experimentando cambios, se ha creado la necesidad de proteger mas la naturaleza desde una

estrategia universal sobre el buen uso de los recursos, incluir planes ecologicos y expandir las
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mentes creativas para el desarrollo sostenible de los bienes naturales, al estar en la era y expansion
del conocimiento, como se menciona anteriormente las facilidades que aporta la tecnologia, los
entornos virtuales de aprendizaje, la Universidad a distancia, el e- learning y la necesidad de
adaptacion se hace cada vez mas necesaria para las Universidades, es que el propio ser humano
tiene que adaptarse a los cambios de todo tipo, lo vimos con la pandemia del COVID-19 como se
produjeron cambios a nivel mundial que afectaron la salud, la economia, el medio ambiente y la
Universidad no escapé de esta situacion, se debié de adaptar: sus cursos, programas, Sus
educadores, los educandos, la forma de educar sufrié cambios y adecuaciones debido a los efectos
de la pandemia.

Los cambios son primordiales, es hora de romper con los paradigmas que imponen al educando a
memorizar, repetir y almacenar los conocimientos mediados por el educador. Este proceso
mecanico no permite reflexionar lo que realmente estdn aprendiendo, no comprenden las
implicaciones de sus actos ni la complejidad del mundo en el que se desenvuelven, en el que
habitan y consecuentemente no son conscientes de los dafios ocasionados a la naturaleza (Fuentes
Ardon de Silvestre, 2013).

Para Pestalozzi (1987, p. 9) «es la vida la que educa», él pensaba en el desarrollo del intelecto
humano como un proceso natural y progresivo, sin fracturar la naturalidad del aprendiente, que a
menudo se ve cuarteada por el método tradicional de la memorizacion.

Pero en este siglo se dan un sinnimero de transformaciones metodoldgicas para la construccion
del conocimiento con base a la pedagogia como ciencia. Estas transformaciones son encabezadas
por dos corrientes antagonicas bien marcadas a través de la historia, la corriente tradicionalista y
la progresista. Estos pensamientos son agentes que revitalizan la sociedad por medio de sus
propuestas alternativas. Sin embargo, desde mi punto de vista estas dos corrientes pueden
contribuir entre si, y generar una estrategia pedagogica que dé respuesta a la demanda de la nueva
era del conocimiento, que permita romper los paradigmas tradicionales.

Gracias a las inquietudes cientificistas de algunos pedagogos denominados progresistas que han
logrado renovar la concepcion de la educacion entre los cuales encontramos a Rousseau,
Pestalozzi, Herbart, Dewey, Ferriere, Montessori, Freire, Cousinet, Neil, Freinet y Piaget,
alcanzaron concebir una educacion mas holistica, integrando elementos complejos a la
reestructuracion de la concepcién de educacion de una nueva era, tales elementos son la

incertidumbre, la estética, lo espiritual, la armonia, el cosmos, los sentimientos, entre otros.
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Aplicando distintas formas metodologicas de integracion y apropiacion de saberes dentro del ser
consciente del ser humano.

Porque, “un nuevo mundo necesita un nuevo ser humano y un nuevo ser humano requiere una
nueva forma de aproximarse al mundo, de entenderlo, de apropiarlo, de transformarlo y valerse de

¢l para su desarrollo personal y social” (Méndez, 2016).

7.5. La Biopedagogia y Ecologizacion: Rompiendo Paradigmas para una Nueva Era del
Conocimiento

Es evidente que el papel fundamental que tienen tanto la Biopedagogia como la Ecologizacion en
los centros de estudios, principalmente en las Universidades. Por ello, es de afirmar que esta Alma
Mater, siendo la cuna de la formacion profesional en nuestro pais, ha tomado en cuenta desde su
Mision y Vision el compromiso de generar cambios que tengan un impacto positivo en los distintos
ambitos del Desarrollo de la Naciéon. Sin embargo, ain falta la implementacion de estos
paradigmas emergentes, la Biopedagogia y la Ecologizacidn, que deben ser visualizadas desde sus
estatutos, sus macro y microprogramaciones, abarcando su disefio curricular para su
materializacion en las aulas de clases, en las oficinas de los educadores, en los distintos espacios
de la Universidad, abarcando los cuatro ejes fundamentales de la Academia como lo son Docencia
Directa, Investigacion, Extension y Gestion.

Al realizar el disefio curricular la Universidad toma en cuenta muchos ejes transversales, asi
mismo, se diseminan las diferentes politicas publicas que el Gobierno toma en cuenta como son
politicas de inclusion, de igualdad de género, de oportunidades para la mujer, entre otras, tomando
en cuenta los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS) de la agenda 2030, en los cuales se
expresa el compromiso con la proteccion del medioambiente, sobre todo el correcto uso de los
recursos naturales que va en estrecha relacién con la Ecologizacién de la Universidad, pero que
aun falta ser declarada abiertamente en su Proyecto Educativo.

Ademas de implementar todas estas medidas, se debe capacitar constantemente a los docentes para
poder afrontar los retos de la Biopedagogia y la Ecologizacion, estas deben estar enfocadas en
capacitaciones sobre inteligencia emocional, tomando en cuenta factores como la diversidad
cultural, ya que, cada afio va en aumento los ingresos de estudiantes de la Costa Caribe, con
diferentes saberes previos, diferente cultura y necesidades de aprendizaje, para ello, se deben
establecer parametros inclusivos que tomen en cuenta sus saberes ancestrales para ser incorporados

de forma holistica y por ende, ecoldgica en su formacion profesional, a esto se le suma lo emocién
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que como universidad se le proporciona al nuevo aprendiente de crear las condiciones necesarias
para que se sienta acogido y ademas se sienta parte de la comunidad Universitaria, se trata de
adaptar el proceso de aprendizaje a las diferentes caracteristicas de los estudiantes con el fin de
promover un aprendizaje significativo, equitativo para formar un futuro profesional integral.

Asi mismo cada vez ingresan mas estudiantes mujeres en las distintas carreras que se ofertan lo
que hace que también se integren politicas de igualdad de género tanto en los mismos cargos
universitarios, generacion de empleos y oportunidades para las aprendientes, por mencionar una
de las politicas: “Las becas madres”, que son destinadas a las estudiantes que ya son madres y se
les proporciona una beca especial para una mejor ayuda econdémica, por lo que, los docentes al
conocer de estas situaciones a través de concientizacion y capacitacion puedan reaccionar de
manera mas tolerante y empatica en cualquier situacion relacionada a estas alumnas aprendientes,
asi mismo, se establecen talleres para combatir el acoso hacia las mujeres en sus distintos &mbitos,
el respeto a las distintas preferencias sexuales, es decir, todo lo relacionado al respeto de los
Derechos Humanos y dignidad que como seres vivos merecemos, esto tomando en cuenta la
formacion del educando, sus emociones y sentimientos que les permitan una educacion integradora
en todos los ambitos de formacion. Sin embargo, esto no la convierten en una universidad
Biopedagogica y Ecologica, ya que son politicas que tributan al cumplimento de los ODS y del
Plan de Lucha Contra la Pobreza y del Desarrollo Humano.

Ecologizar la Universidad debe ser transformar el pensamiento totalmente, enfocandolo
principalmente en una Ecodemocracia (democracia para la vida), que deba inculcarsele a los
educandos, a los educadores y a los trabajadores en general, que permita en primera instancia
defender los derechos de la naturaleza, para defender los derechos de la humanidad. Ecologizar la
universidad no solo es tomar medidas que minimicen el impacto antropogénico en el medio
ambiente, sino es recuperar lo espiritual, concatenar la ciencia con la naturaleza, viendo cada uno
de ellos, no de forma independiente sino como un todo, que los conocimientos cognitivos vayan
enfocados en mejorar esa relacion naturaleza - humanidad que armonice la evolucion global que
se esta generando con la conservacion de la vida, de la tierra, y eso se logra desde la integracion
de la ecologia en los planes de estudios en el rol del educando.

No obstante, esto no se logra sin la integracion inminente de la Biopedagogia, la cual debe ser

parte de la formacion de los educadores, que debemos desaprender y aprender a educar para la
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vida, para su preservacion y proteccion. Solo asi, la Universidad podra convertirse en una Alma
Mater Biopedagogica y Ecologizadora.

Debemos desde las cUpulas mas altas de la universidad romper los esquemas de los paradigmas
tradicionales que se centran en la imparticion de la docencia en las aulas de clase con conferencias
magistrales. Es hora de ROMPER con esto, es hora de reenfocarse y ser verdaderamente parte del
cambio, un cambio que se enfoque en la ciencia para la conservacion de la vida. De llevar a la
Docencia al siguiente nivel, donde no lleguemos ha imponer conocimientos, sino a intercambiar y
complementar saberes, partiendo de las experiencias. Es hora, de hacer investigacion que fomente
el desarrollo pero que respete la vida, que sea amigable con el medio ambiente y que sea ecologico,
ya que como lo recalca Boff (2004), “la ecologia es holistica y lo holistico es ecologico”.

Pero esto no solo debe quedar en la formacion presencial, sino, llegar a la formacion virtual,
aprovechando los espacios que como universidad ha creado, entre ellos, los Entornos Virtuales de
Arendizaje (EVA) a través de la Universidad Abierta en linea de Nicaragua (UALN), lo que
refuerza la politica de acceso a la educacion, ya que se imparten carreras, cursos, conferencias de
manera virtual para aquellos estudiantes que se les dificulta de una u otra manera estar de forma
presencial, logrando asi acceder a estudiantes y a lugares que antes no se pensaba, incluso pueden
ser estudiantes de otro pais tomando cursos de posgrados, conferencias.

Asi mismo, en la “Universidad en el campo”, la cual crea células de aprendizaje en las diferentes
zonas rurales del pais para que la educacion pueda llegar a personas de escasos recursos,
estudiantes de zonas rurales del pais con deseo de aprender, en las cuales estan presentes el uso de
las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TICs), deben ser las puntas de lanza en los
procesos de ecologizar e implementar la Biopedagogia, ya que es la que esta en contacto directo
con la naturaleza, es transformar desde aqui el hecho educativo y sacarlo de los recintos
tradicionales. Dando inicio al aprendizaje para la vida, con respeto a la naturaleza, ya que, su
principal objetivo debe ser como se rezd anteriormente aprender a ver el conocimiento como un
todo incorporando la ecologia de la mente, social y natural (Boff, 1996).

Es claro que “Este tipo de programas demanda metodologias activas y participativas que permiten
adaptarse a las condiciones del entorno rural” (Laguna Gamez, 2022, p. 38) y que a su vez le dé el
protagonismo adecuado al educando, “desarrollando las dimensiones humanas de competencias
integrales desde lo cognoscitivo (saber), lo procedimental (hacer) y lo actitudinal (ser y sentir)”

(Comite Departamental de Cafetaleros de Caldas, 2006 citado por Laguna Gamez, 2022, p. 39).
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Desde la conceptualizacién del sistema educativo el desempefio de las personas se relaciona con
las actitudes que generan las expectativas de la calidad de vida desde una percepcion inundada por
el coeficiente intelectual o la habilidad que se desarrolla a través de la adopcion de los
conocimientos impartidos desde las aulas de clases, este comportamiento es modelado desde el
régimen educativo al cual somos sometidos desde temprana edad.

Por ello, implementar estos paradigmas emergentes permiten mostrar al educando que las
habilidades que hoy adquiere para la vida no son estaticas, no son reglas como lo decia Potorroyo
Lopez et al, (2011) no se deben imponer como Unicas, sino como herramientas que dan pauta a un
proceso evolutivo y que concibe una retroalimentacion al ciclo educador-educando. Potenciando
desde una vision biocultural y ecologizacion los atributos innatos y todos los aprendizajes
adquiridos en los entornos educativos, pragmatizando el rol que el individuo debe desempefiar en
la sociedad.

Es claro, que una actitud positiva genera una reaccion amigable para el desarrollo cognitivo. Es
ahi, donde radica la importancia de romper estos paradigmas, ya que, el enfoque colonial, el patron
pedagogico ilustrita y el arraigamiento del mecanicismo del método cientifico en la practica
docente, limita la expansion de la utilizacion de los recursos del entorno como estrategias
educativas. Estos aspectos sobresalientes generan en los educandos, incluso en los educadores
ciertos estados animicos y conductuales que dificultan el desarrollo educacional desde una
perspectiva ecolbgica, sistémica y holistica coartando toda practica lidica, creativa y curiosa.

Se destaca que la Biopedagogia no pretende cercenar el rigor estructural del aprendizaje implicito
en el método cientifico, al contrario, pretende ampliar las posibilidades y el rango de accion

multidimensional del conocimiento.

VII. Reflexiones Finales
Esta experiencia exploratoria sobre las raices coloniales de nuestra alma mater desde los aspectos
estructurales organizacionales como la gobernanza, su pensamiento filoséfico y pedagogia, ha
permitido contextualizar las diversas problematicas sobre las limitaciones en el desarrollo del
hecho educativo. La modelizacion tradicional de las funciones rectoras de la educacion superior
experimenta muchas limitaciones en la ejecucion del proceso de aprendizaje debido a la
discontinuidad entre las dindmicas internas de la comunidad de aprendizaje, la necesidades
sociales, asi como para las adaptaciones o cambios repentinos que pueden sufrir el entorno y los

sujetos aprendientes en respuesta a los diversos factores a los que se puedan ver expuestos,
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provocando dificultades en el proceso de aprendizaje a los que actualmente catalogamos como
desordenes conductuales; estos consiguen afectar la habilidad de una persona que a traves del
contacto, la observacion y la manifestacion logran adquirir, concebir, intuir, almacenar o emplear
la informacion para su desarrollo cognitivo.

Los desafios y oportunidades presentados en el sistema educativo en los Gltimos afios, tanto en el
ambito nacional como internacional, han estimulado la adopcion de posturas y cambios en el
pensamiento filosofico del Sistema Educativo permitiendo la ejecucion de distintas acciones
enmarcadas en el contexto social, como las suscitadas con la aparicion del COVID-19 para la
continuidad educativa y la necesidad de formacion integral de los aprendientes y los mediadores;
estableciendo un nuevo orden dinamico en el desarrollo de las metodologias de los aprendizajes.
En este sentido se traza esta propuesta de constituir una universidad Biocultural basada en los
conocimientos adquiridos epistemoldgicamente desde una perspectiva holistica vy
multidimensional donde se vincule las acciones, actitudes, experiencias y habilidades del mediador
y el aprendiente, asi mismo desde los contenidos, el contexto y la interaccién grupal. Por tal razén
es imprescindible obtener un balance entre los criterios establecidos por el sistema educativo
tradicional como lo son las evaluaciones, las planificaciones, disefios curriculares, los
rendimientos académicos, entre otros e incorporando la Biopedagogia como parte de un nuevo
sistema educativo méas holistico que refleje las acciones y las instancias educativas desde la
préctica docente de la Educacion Superior.

Actualmente la construccion del conocimiento esta siendo abrigada bajo la luz tecnolégica como
parte de la globalizacion, en paises con poco desarrollo tecnolégico y con alta demanda de mano
de obra, obliga al sistema de educacion la ejecucion de un curriculum estructurado bajo un perfil
especifico y la necesidad de ejercer educacion a distancia para las personas, ha fomentado el
escrutinio de nuevas metodologias de aprendizaje, la formacién de docentes en la area de
Educacién Superior y los cambios en el entorno ante una realidad digital permitid evidenciar las
limitaciones de los mediadores en la aplicacion de las TIC como herramientas facilitadoras del
flujo de informacion donde las técnicas pedagogicas suelen ser actividades orientadas y dirigidas;
ya sean de forma individual o grupal ejemplificando las actividades o ejercicios a realizar. El
desempefio y la calidad de las universidades se pusieron a prueba por la disponibilidad y
accesibilidad a las plataformas digitales, pues la actualizacion de los planes y el seguimiento de

dichos elementos de manera digital es un desafio.
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Es el tiempo oportuno de integrar metodologias pedagogicas y cambios en la estructuracion de una
Universidad Biocultural empleando las caracteristicas particulares de los ciclos sistémicos y
autoorganizativos para la ecologizacion universitaria. Con los aportes a la reforma de los estatutos
y el nuevo modelo educativo serd posible incorporar esta propuesta a la reforma curricular,
restructuracion de los esquemas mentales, navegar por nuevas estrategias pedagogicas y la
articulacion que se forma naturalmente entre el mediador y el aprendiente; para alcanzar un
proceso aprendizaje colectivo y significativo lo que se concretiza en mediacion pedagdgica.

Sin embargo, al plantear la adopcion de un aprendizaje mas integrador, pragmatico y holistico,
surgio la inquietud por comprender tres ejes que influyen en el engranaje de lo que es la educacion
del siglo XXI, pero estos supuestos poseen grilletes asociados a una consciencia colectiva
colonizada, marginada y con influencia intercultural eurocéntrica.

Uno de estos supuestos al que me refiero es el desarrollo y bienestar (que para mi no es nada mas
que una idea impuesta por la propaganda globalizada del mundo), otro es el pensamiento critico
(que, dependiendo de la afinidad o simpatia de algun ideal, puede ser provechoso o mal utilizado
por terceros) y el tltimo supuesto de la universalidad (la convergencia de todas las ideas).

Las reflexiones presentadas en esta propuesta contemplan una compleja red y enlaces constituidos
por conceptos, procesos, experiencias y meditaciones que buscan coadyuvar a la compresion,
solucion y evolucién de la Universidad para emprender los retos del contexto actual siendo la
oportunidad de reinventar sus propoésitos y adoptar los nuevos postulados en términos de

interculturalidad, transdisciplinariedad y un enfoque multidimensional.

“Una necesidad solo puede ser realmente satisfecha a través de una determinada adaptacion a

la realidad” Lev Vigostky
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